www.pwc.com.br

pwec

Adecoagro Vale
do Ivinhema S.A.

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2019

e relatorio do auditor independente



pwc

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrag¢ées consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. e da
Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o0 desempenho de suas
operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase — Partes relacionadas

Chamamos atenc¢io para a Nota 24 as demonstragoes financeiras, que descreve que a Companhia mantém
saldos e realiza transac6es com sua controladora e outras partes relacionadas em montantes significativos
em relacdo a sua posicao patrimonial e financeira e aos resultados de suas operac6es. Nossa opiniao nao
esté ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 2 de abril de 2020
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 2.1.2)) (Nota 2.1.2))
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 636.890 480.035 684.054 528.448
Instrumentos financeiros derivativos 7 12.545 22.100 12.545 22.100
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber 8 73.820 93.088 81.023 109.630
Estoques 9 201.475 214.304 230.076 243.343
Ativo biolégico 12 200.934 169.512 224.275 184.300
Tributos a recuperar 10 65.568 49.846 70.574 56.830
Dividendos a receber 9.458
Partes relacionadas 24 699 778 55 174
Outros ativos 11 32.991 111.989 35.666 119.678
1.234.380 1.141.652 1.338.268 1.264.503
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber 8 68.712 42.407 68.712 42.407
Tributos a recuperar 10 58.335 51.460 59.305 61.275
Depositos judiciais 21 10.469 10.765 12.028 12.674
Imposto de renda e contribui¢ao
social diferidos 23 65.200 51.548 65.473 55.641
Outros ativos 11 14.094 18.935 15.398 20.176
216.810 175.115 220.916 192.173
Investimentos 13 136.274 180.186
Imobilizado 14 2.320.674 2.214.899 2.491.271 2.399.099
Intangivel 15 20.136 17.285 26.049 23.379
Direito de Uso 16 873.055 930.140
3.566.949 2.587.485 3.668.376 2.614.651
Total do ativo 4.801.329 3.729.137 5.006.644 3.879.154
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

(Continuagéo)

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Passivos de arrendamentos
Empréstimos e financiamentos

Empréstimos com partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher

Dividendos a pagar

Outros passivos

Nao circulante
Passivos de arrendamento
Empréstimos e financiamentos

Empréstimos com partes relacionadas

Provisdo para contingéncias
Outros passivos

Total do passivo

Patrimonio liquido

Atribuido aos acionistas da controladora

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Participacéo de néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 2.1.2)) (Nota 2.1.2))
102.392 127.082 112.513 140.050

17 139.652 152.065
18 83.556 129.587 108.228 146.404
18 33.684 36.330 35.362 38.576

7 5.413 5.413
19 63.279 63.829 75.451 75.333
20 21.791 16.866 27.658 21.974
26 58.416 28.275 58.416 28.275
22 6.504 12.840 8.653 13.087
514.687 414.809 583.759 463.699

17 649.558 688.863
18 832.991 540.153 859.291 542.108
18 1.399.953 1.492.573 1.465.379 1.585.568
21 8.498 9.279 12.142 14.176
22 1.058 651 1.949 1.504
2.892.058 2.042.656 3.027.624 2.143.356
3.406.745 2.457.465 3.611.383 2.607.055

26

1.335.865 1.347.698 1.335.865 1.347.698
11.512 7.073 11.512 7.073
285.374 123.181 285.374 123.181
(238.167) (192.344) (238.167) (192.344)
(13.936) (13.936)
1.394.584 1.271.672 1.394.584 1.271.672
677 427
1.394.584 1.271.672 1.395.261 1.272.099
4.801.329 3.729.137 5.006.644 3.879.154

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Demonstracgéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 2.1.2)) (Nota 2.1.2))
Receitas de contrato com clientes 28 1.563.797 1.442.144 1.802.395 1.690.470
Custos das vendas 29 (1.154.696) (1.042.342) (1.304.574) (1.252.175)
Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos
e produtos agricolas 12.2 44.807 (63.168) 53.029 (55.097)
Lucro bruto 453.908 336.634 550.850 383.198
Despesas com vendas 30 (64.195) (82.423) (79.924) (92.918)
Despesas administrativas 30 (74.788) (71.087) (90.164) (92.793)
Outras receitas e despesas, liquidas 31 46.123 300.065 43.382 298.234
Participacao nos lucros de controladas 13 47.268 (8.730)
Lucro operacional
antes do resultado financeiro 408.316 474.459 424.144 495.721
Receitas financeiras 32 17.901 18.147 21.834 22.661
Despesas financeiras 32 (184.357) (184.158) (197.167) (203.408)
Resultado financeiro (166.456) (166.011) (175.333) (180.747)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢&o social 241.860 308.448 248.811 314.974
Imposto de renda e contribuigéo social 23 (8.294) (46.764) (15.245) (53.290)
Lucro liquido do exercicio 233.566 261.684 233.566 261.684
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 233.566 261.684 233.566 261.684
Média ponderada das a¢des ordinarias
no exercicio, em milhares de acoes 1.347.698 1.347.698
Lucro basico e diluido por lote
de mil acdes - R$ 173,31 194,17

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucros liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Perdas com hedge de fluxo de caixa reflexo da investida, liquidos de
impostos

Perdas com hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

(Reapresentado (Reapresentado

(Nota 2.1.2)) (Nota 2.1.2))

233.566 261.684 233.566 261.684

(2.265) (9.792) (2.265) (9.792)

(42.603) (161.609) (42.603) (161.609)
(44.868) (171.401) (44.868) (171.401)
188.698 90.283 188.698 90.283




Adecoagro Vale do lvinhema S.A.

Demonstracédo das mutag8es do patriménio liquido
Em milhares de reais

Reserva de capital Reserva de lucros Ajuste de avaliagdo patrimonial
Plano de aces Hedge Lucros Participacdo Total do
Capital restritas  Reserva de Reserva Lucros Investimento Hedge accounting Custo (prejuizos) de ndo patrimdnio
Nota social (Nota 33.1) Subvencgdes legal  adistribuir avalorjusto  accounting reflexo  atribuido  acumulados Total controladores liquido
Em 1°de janeiro de 2018 1.347.698 9.034 2.319 33.050 153,510 (27.066) (1.862) 8.408 1.525.091 582 1525673
Alteracéo de politica contabil 212 (153.510) (153.510) (153.510)
Em 1°de janeiro de 2018 - Reapresentado 1.347.698 9.034 2319 33.050 (27.066) (1.862) 8.408 1.371.581 582 1.372.163
Plano de remuneragao em acfes 26.3 1.324 1.324 58 1.382
Reembolso de agdes restritas (3.285) (3.285) (213) (3.498)
Realizagdo do custo atribuido, liquidos de impostos (423) 423
Hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos (161.609) (161.609) (161.609)
Hedge de fluxo de caixa reflexo, liquido de impostos (9.792) (9.792) (9.792)
Dividendos de periodos anteriores (33.050) (33.050) (33.050)
Lucro liquido do exercicio 261.684 261.684 261.684
Destinagdes do lucro:
Transferéncia entre reservas 26.2 107.401 8.696 4765 (120.862)
Dividendos distribuidos (126.931) (126.931) (126.931)
Dividendos propostos (28.250) (28.250) (28.250)
Em 31 de dezembro de 2018 - Reapresentado 1.347.698 7.073 107.401 11.015 4765 (188.675) (11.654) 7.985 (13.936) 1.271.672 427 1.272.099
Em 1°de janeiro de 2019 1.347.698 7.073 107.401 11.015 4.765 (188.675) (11.654) 7.985 (13.936) 1.271.672 427 1.272.099
Plano de remuneracao em agdes 26.3 7.600 7.600 445 8.045
Reembolso de ages restritas (3.161) (3.161) (195) (3.356)
Realizacdo do custo atribuido, liquidos de impostos (955) 955
Hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos (42.603) (42.603) (42.603)
Hedge de fluxo de caixa reflexo, liquido de impostos (2.265) (2.265) (2.265)
Cisdo de investimento em controlada 132 (11.833) (11.833) (11.833)
Lucro liquido do exercicio 233.566 233.566 233.566
Destinagdes do lucro:
Transferéncia entre reservas 26.2 137.042 4826 20.325 (162.193)
Dividendos propostos (58.392) (58.392) (58.392)
Em 31 de dezembro de 2019 1.335.865 11512 244.443 15.841 25.090 (231.278) (13.919) 7.030 1.394.584 677 1.395.261

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais

Huxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social

Ajustes
Depreciagcdo e amortizagao
Depreciacao direito de uso
(Reversao) Impairment de perdas por irrecuperabilidade de ativos
Variagédo no valor justo do ativo biolégico e produto agricola
Ajuste a valor presente de operagdes com arrendamento
Resultado na alienagao/baixa do ativo imobilizado
Resultado na venda de subsidiaria
Impairment de contas a receber
Plano de pagamento baseado em acdes
Resultado de participagcdes societarias
Resultados instrumentos derivativos, liquidos de hedge accounting
Resultado financeiros dos empréstimos
Perdas (ganhos) cambiais de atividades financeiras
Resultado financeiros, liquido de hedge accounting
Ajuste de valor justo de creditos
(Reversao) Provisédo para contingéncias

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Instrumentos derivativos
Estoques
Ativos bioldégicos
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher e parcelados
Outros passivos

Caixa gerado pelas operagdes

Imposto de renda e contribuigcbes pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Huxos de caixa das atividades de investimentos
Incorporacgéao de Investimento
Reducéao de capital de investida
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
Aquisicbes de ativos intangiveis
Juros recebidos
Recebimento pela venda de subsidiarias
Recebimentos pelas vendas de ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Huxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos (Nota 16)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Amortizagcdo de empréstimos com partes relacionadas
Recebimento (liquidagao) de partes relacionadas
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia
Dividendos recebidos de controladas da Companhia
Pagamento de operagdes com arrendamentos
Acdes restritas reembolsadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento (reducéao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
241.860 308.448 248.815 314.974
571.082 483.574 623.958 530.898
132.984 146.828

(210) 2.497 (238) 2.497

(44.807) 63.168 (53.029) 55.097

24.726 25.717

(9.159) 3.177 (8.562) 4.616
(38.555) (130.202) (38.555) (130.202)

182 322 379 618
7.600 1.324 8.045 1.382

(47.268) 8.730

(68.009) (11.477) (68.009) (11.477)
(545)
11

209.717 168.414 220.825 189.379

(5.031) (5.031)

(781) (1.633) (864) 240
974.330 896.342 1.099.744 958.022
15.122 (89.706) 23.416 (101.738)
4.142 4.142

(12.829) (67.778) (13.238) (64.906)
13.385 45.185 13.054 85.542
21.705 (20.092) 23.168 (21.134)
(296) (1.801) 54 (1.673)
(17.584) (49.957) (18.763) (51.550)
(22.122) 30.557 (24.734) 27.963
550 11.386 1.263 12.482

(4.925) 3.977 (4.544) 6.555

(5.929) 52.954 (3.990) 45.807
965.549 811.067 1.099.572 895.370

(1.868)

(154.684) (142.698) (165.895) (154.310)

810.865 668.368 931.809 741.060
(3.010)

25.000

(646.171) (572.503) (698.280) (624.646)

(5.988) (6.479) (6.262) (6.860)

546
22.341 127.500 22.341 127.500
2.149 2.975 2.890 3.832

(602.669) (451.517) (678.765) (500.174)
537.435 468.090 609.444 505.149

(300.574) (502.911) (372.148) (587.278)

(149.234) (14.966) (149.234) (14.966)

96 (657) (115)
(171.000) (171.000)

30.100

(165.996) (182.137)

(3.168) (3.285) (3.363) (3.498)
(51.341) _(224.729) (97.438) _(271.708)
156.855 (7.878) 155.606 (30.822)
480.035 487.913 528.448 559.270
636.890 480.035 684.054 528.448

(i) As transagoes das atividades que ndo impactaram o caixa estdo apresentadas na nota 27.

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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1.1

1.2

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

Atividades operacionais

A Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. ("Companhia"), com sede em Angélica - MS foi constituida em 17
de marc¢o de 2006, e tem como atividade preponderante a produgio e comercializacio de agtcar e
etanol, bem como a cogeracao e comercializacao de energia elétrica. Além de producao propria, a
cana-de-acgucar processada também é adquirida de terceiros (parceiros agricolas e fornecedores).

Seu principal acionista é Adecoagro Brasil Participacoes S.A. que em conjunto com outras empresas
controladas e coligadas formam o Grupo Adecoagro (Nota 1.2).

Na safra 2019/2020, a planta industrial de “Angélica”, localizada na cidade de Angélica- MS moeu
aproximadamente, 4.738.000 toneladas de cana-de-actcar (2018/2019 — 4.847.000 toneladas), com
a producao de 84.114 toneladas de acticar, 323.874 metros ctibicos de etanol e 542.797 Megawatt-
hora de energia elétrica (2018/2019 — 131.935 toneladas de actcar, 290.140 metros ctbicos de etanol
e 462.412 Megawatt-hora de energia elétrica).

Na safra 2019/2020, a planta industrial “Ivinhema” moeu aproximadamente 4.898.000 de
toneladas de cana-de-actcar (2018/2019 — 5.427.000 toneladas), com a producao de 50.885
toneladas de acicar, 384.537 metros ctbicos de etanol e 600.819 Megawatt-hora de energia elétrica
(2018/2019 — 146.472 toneladas de acucar, 338.778 metros ctubicos de etanol e 541.285 Megawatt-
hora de energia elétrica).

Na safra 2019/2020, a planta industrial “Usina Monte Alegre” moeu aproximadamente, 1.209.312
toneladas de cana-de-acticar (2018/2019 - 1.084.778 toneladas), com a producao de 78.257
toneladas de acicar, 48.083 mil metros ctbicos de etanol e 59.133 Megawatt-hora de energia elétrica
(2018/2019 - 66.092 toneladas de acicar, 46.082 mil metros ctbicos de etanol e 45.662 Megawatt-
hora de energia elétrica).

Em 2019, seguindo uma oportunidade de mercado e havendo atingido o maximo potencial produtivo
das fazendas, a Companhia realizou a venda da sua subsidiaria Q065 Negocios Imobiliaria Ltda. cujo
principal ativo a Fazenda Alto Alegre (Tocantins-TO), anteriormente de propriedade da controlada
indireta Adeco Agropecuéria Brasil Ltda, (2018 - a Companhia realizou a venda das suas subsidiarias
Qo043 Imobiliaria Ltda. cujo principal ativo é a Fazenda Conquista (Tocantins-TO) e da Qo45
Negdcios Imobiliarios Ltda, cujo principal ativo é a Fazenda Rio de Janeiro (Barreiras-BA)).

A Companhia exerce a atividade de controladora, com participacio societaria em empresas
controladas (adiante denominadas "controladas"), as quais atuam na produgao de agtcar, etanol na
co-geracdo e comercializacdo de energia elétrica, producio, processamento, armazenamento,
comercializacdo, importacao e exportagao de produtos relacionados a agricultura.

Grupo Adecoagro
O Grupo Adecoagro (o "Grupo") é um dos principais produtores de alimentos e energia renovavel da
América do Sul. Esta presente na Argentina, Brasil e Uruguai com atividades relacionadas a

producdo de graos, arroz, oleaginosas, amendoim, lacteos e seus derivados, acgtcar, e etanol, em
terras proprias e de parceria, além da co-geracao de energia elétrica.

No Brasil, suas operagdes compreendem a producio de etanol, agtcar, energia elétrica, soja, milho e
arroz, nos estados de Mato Grosso do Sul e Minas Gerais e esta representado pelas seguintes
empresas:

e Adecoagro Brasil Participacoes S.A. (Controladora do Grupo)
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2.1

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adeco Agropecuaria Brasil Ltda.

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (Holding operacional)

Usina Monte Alegre Ltda.

Adecoagro Energia Ltda.

Monte Alegre Energia Ltda. (Sem operacao)

Angélica Energia Ltda. (Sem operacao)

Adecoagro Administracdo e Participacoes Ltda. (Sem operacao)

Essas empresas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais, cujos
gastos sao objeto de rateio conforme mencionado na Nota 24.1. O Grupo é controlado por empresa
de capital aberto na Bolsa de Valores de Nova Iorque, a Adecoagro S.A., sediada em Luxemburgo.

Resumo das principais politicas contabeis
As principais praticas contibeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estao
definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,

salvo disposicdo em contréario.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

2.1.1 — Adocao de novas normas contabeis

(a)

(b)

2.1.2

(a)

A seguir indicamos as normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2019 pela Companhia e suas controladas:

CPC 06 R2 - Operacoes de arrendamento mercantil

Correlagao as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS 16. Esta norma determina que a
Companhia reconheca em seu passivo os fluxos de pagamentos futuros e em seu ativo os direitos de
uso do ativo subjacente para os contratos que sejam ou que contenham arrendamento, com isenc¢ao
permitida aos contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os impactos pela adocado dessa norma
estdo divulgados nas notas 16 e 17.

ICPC 22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre a renda

Correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRIC 23. A Companhia adotou essa
interpretacdo que trata da mensuracao e contabilizacdo de ativos e passivos de tributos sobre o lucro
(IR/CS) correntes e diferidos, que envolvem incertezas que afetam a aplicacdo do IAS 12/CPC 32. A
administragao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados nos periodos em aberto sujeitos a
questionamento pelas autoridades tributarias nos tltimos 5 anos. Em sua avali¢do a Companhia nao
identificou posicoes incertas que devam ser consideradas ou que estejam sujeitas a essa
interpretacao.

Reapresentacio das cifras comparativas

Alteracao de politica contabil

Em 2019 a Companhia alterou sua politica contabil para os investimentos mantidos em outras
empresas, os quais eram registrados pelo seu valor justo e passaram a ser reconhecidos pelo custo de

aquisicao, com a reversao de montante reconhecido na rubrica “Ajuste de avaliacao patrimonial —
Investimento a valor justo”. Conforme determinam as praticas contabeis adotadas no Brasil, para
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

efeito comparativo as demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo 31 de dezembro
de 2018 estdo sendo reapresentadas e os saldos de abertura de 1° de janeiro de 2018 demonstrados
em nota explicativa. Esses efeitos nao tiveram qualquer efeito no caixa liquido das atividades
operacionais, de investimentos e de financiamentos da Companhia para o exercicio de 2018.

(b) Efeitos da reapresentacao

Os efeitos da reapresentacao sao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Balango Patrimonial 1° de janeiro 1° de janeiro de 1° de janeiro 1° de janeiro de
de 2018 2018 de 2018 2018
Ativo Nota Original Ajuste _Reapresentado Original Ajuste _Reapresentado
Circulante
1.117.217 1.117.217 1.290.327 1.290.327
Naocirculante
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos 23 15.979 15.979
20.617 20.617 43.628 43.628
Investimentos 13 410.641 (173.132) 237.509
Imobilizado 14 2.442.632 (173.132) 2.269.500
2.571.727 (173.132) 2.398.595 2.586.939 (173.132) 2.413.807
Total doativo 3.688.944 (173.132) 3.515.812 3.877.266 (173.132) 3.704.134
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
359.514 359.514 430.164 430.164
Naocirculante
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 23 4.692 (19.622) (14.930) 15.400 (19.622) (4.222)
1.804.339 (19.622) 1.784.717 1.921.429 (19.622) 1.901.807
Total do passivo 2.163.853 (19.622) 2.144.231 2.351.593 (19.622) 2.331.971
Patriménio liquido 26
Ajustes de avaliagdo patrimonial 132.990 (153.510) (20.520) 132.990 (153.510) (20.520)
Total dopatrimonioliquido 1.525.091 (153.510) 1.371.581 1.525.673 (153.510) 1.372.163
Total do passivo e do patriménio liquido 3.688.944 (173.132) 3.515.812 3.877.266 (173.132) 3.704.134
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31de
Balango Patrimonial 31de dezembro 31de dezembro dezembro de 31de dezembro
de 2018 de 2018 2018 de 2018
Ativo Nota Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste  Reapresentado
Circulante
1.141.652 1.141.652 1.264.503 1.264.503
Néocirculante
Depdsitos judiciais (i) 21 9.358 1.407 10.765 11.267 1.407 12.674
173.708 1.407 175.115 190.766 1.407 192.173
Investimentos 13 223.719 (43.533) 180.186
Imobilizado 14 2.442.632 (43.533) 2.399.099
2.629.611 (42.126) 2.587.485 2.656.777 (42.126) 2.614.651
Total doativo 3.771.263 (42.126) 3.729.137 3.921.280 (42.126) 3.879.154
Passivo e patrimoénioliquido
Circulante
414.809 414.809 463.699 463.699
Néocirculante
Provisio para contingéncias (i) 21 7.872 1.407 9.279 12.769 1.407 14.176
2.041.249 1.407 2.042.656 2.141.949 1.407 2.143.356
Total do passivo 2.456.058 1.407 2.457.465 2.605.648 1.407 2.607.055
Patriménio liquido 26
Ajustes de avaliagdo patrimonial (162.747) (29.597) (192.344) (162.747) (29.597) (192.344)
Prejuizos acumulados (13.936) (13.936) (13.936) (13.936)
Total do patrimonioliquido 1.315.205 (43.533) 1.271.672 1.315.632 (43-533) 1.272.099
Total do passivo e do patriménio liquido 3.771.263 (42.126) 3.729.137 3.921.280 (42.126) 3.879.154

Os depositos judiciais foram reclassificados para o ativo nao circulante e ndo sdo mais apresentados liquidos das
contingéncias.

Controladora Consolidado
. L. 31de dezembro 31 de dezembro 31de 31de
Demonstragio doresultado do exerdiclo de 2018 de 2018 dezembro de dezembro de
Nota Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Lucro antes doimposto de
renda e da contribuicio social 308.448 308.448 314.974 314.974
Imposto de renda e contribuigdo social 23 (27.142) (19.622) (46.764) (33.668) (19.622) (53.290)
Lucroliquido do exercicio 281.306 (19.622) 261.684 281.306 (19.622) 261.684
Média ponderada das acdes ordindrias
noexercicio (em milhares) 1.347.698 1.347.698 1.347.698
Lucrobasico e diluido
por lote de mil acdes nofinal do exercicio- R$ 208,73 (14,56) 104,17
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2.2

(a)

2.3

a)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestdo. A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela
administracdo da Companhia em 31 de margo de 2020.

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sio contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragoes financeiras
individuais quanto nas demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

Consolidacao

As seguintes praticas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla
uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle € transferido para a Companhia. A consolidacao € interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

TransacOes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos nao realizados em transacoées
entre empresas consolidadas sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a
menos que a operacao fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
praticas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as praticas adotadas pela Companhia.

As demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da controladora e
de suas controladas, as quais foram consolidadas integralmente:

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (Controladora)
Usina Monte Alegre Ltda.

Adecoagro Energia Ltda.

Monte Alegre Energia Ltda.

Angélica Energia Ltda.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstrac¢ées

financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também a sua
moeda de apresentacao.
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b)

2.4

2.4.1

a)

c)

d)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transac6es ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto quando qualificadas como
hedge accounting e, portanto, diferidos no patriménio como operacgoes de hedge de fluxo de caixa.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber de clientes sdao apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa
financeira.

Ativos financeiros
Classificacido e mensuracao

A Companhia e suas controladas avaliam os modelos de negocios que se aplicam aos ativos
financeiros mantidos pela Companhia e classifica os instrumentos financeiros nas devidas
categorias: instrumentos de divida e instrumento de patrimé6nio. No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é mensurado: ao valor justo por meio do resultado; ao custo amortizado; ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser
que a Companhia mude o modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior a mudanca no modelo de negbcios.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos derivativos e
os instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa ndo sao mantidas dentro de um
modelo de negocios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa
contratuais e vender. (Nota 5.1).

Custo amortizado

Os ativos financeiros categorizados como custo amortizado sao os investimentos, cujo modelo de
negobcios estabelece que sejam mantidos para a coleta de fluxos de caixa contratuais, que
representam apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal (Nota 5.1).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou
perdas revertidas para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros, quando
existentes nesta categoria sdo os instrumentos de divida que sdo mantidos dentro de um modelo de
negocios para coletar fluxos de caixa e vender.
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2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.5

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao,
mediante cumprimento das obrigacGes entre as partes. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados
na demonstracgao do resultado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

O custo amortizado inclui os empréstimos e recebiveis e sdo contabilizados usando o método da taxa
efetiva de juros. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a
Companhia e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em "Receitas
financeiras" ou "Despesas financeiras".

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento
para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment, com base
no histérico, nas condicoes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada
exercicio. Detalhes sobre as principais premissas e dados utilizados sdo divulgados na Nota 3.1.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo.

O valor justo € o valor no qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso, em condi¢oes normais de mercado. O valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotagdes de mercado ou a partir de modelos de
precificacdo que consideram as taxas correntes de mercado, e também a qualidade de crédito da
contraparte. Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

As variagGes no valor justo do instrumento financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio, exceto quando estes sdo instrumentos de hedge de fluxo de caixa, onde ha a adocao da
contabilidade de hedge (hedge accounting) e as varia¢des no valor justo sdo reconhecidas no
resultado abrangente.

A Companhia e suas controladas adotaram a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designou
os seguintes instrumentos e objetos para protecao de riscos:
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Instrumentos de hedge

¢ Instrumentos financeiros de dividas nao derivativos, atrelados ao ddlar norte-americano
(Adiantamento sobre Contrato de Cambio —"ACC", Pré-pagamento de Exportacao — "PPE",
Partes relacionadas Nota de Crédito a Exportacao — "NCE", entre outros);

e Instrumentos derivativos financeiros (Swap de cambio).
Objeto de hedge

e Projecoes de vendas ou compromissos firmes futuros, ambos de commodity e denominado em
moeda estrangeira (USD), onde a expectativa é considerada altamente provavel, consubstanciado
na projecao de vendas do departamento comercial.

Riscos protegidos

e Orisco protegido € o risco da variacdo cambial de 1 ddlar por 1 dblar, da exportacio da venda
futura de commodity devido a flutuacdo cambial entre o dolar estado-unidense e o real brasileiro.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliagio patrimonial". A
movimentagdo que compde o resultado abrangente, o qual é apresentado liquido da porc¢io
transferida para resultados financeiros. Estes valores acumulados no patrimonio sao transferidos
para a demonstracao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado
(por exemplo, quando da realizacido da venda prevista que é protegida por hedge).

O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva e ndo efetiva dos instrumentos de hedge, ou
seja, os empréstimos em moeda estrangeira e swaps de taxas de cambio sao reconhecidos na
demonstracao do resultado como "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras".

Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos
critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patrimonio
naquele momento permanece no patriménio e é reconhecido no resultado quando a operacao for
reconhecida na demonstracao do resultado. Quando nio se espera mais que uma operacao ocorra, o
ganho ou a perda acumulada que havia sido apresentado no patriménio é imediatamente transferido
para a demonstracgio do resultado em "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras".

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor

recuperavel.

Este ltimo é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
no passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Outros ativos e passivos circulante e nao circulante

Os outros ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacio, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacoes monetarias auferidas.

Os outros passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, das variacoes nas taxas de caAmbio e das variagoes
monetarias incorridas.

Passivos de arrendamento

Os fluxos de pagamentos futuros das operactes com arrendamentos sdao reconhecidos no passivo e
no ativo de uso do bem arrendado para todos os contratos de arrendamentos, com isenc¢ao permitida
aos contratos de curto prazo ou de baixo valor.

Na adocdo inicial da norma, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento em relacio aos
contratos que atendem a definicdo de arrendamento estabelecida pelo CPC 06 (R2), cujos passivos
foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes dos contratos com
caracteristicas de arrendamento, descontados com base na taxa de desconto incremental. Os ativos
associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento em 1°
de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados. Para contratos que possuiam pagamentos
adiantados, esses montantes foram incluidos como parte do direito de uso.

A Companhia adotou as seguintes premissas:

a) O uso de uma taxa de desconto incremental uniforme para contratos com caracteristicas e prazos
semelhantes;

b) Isencdo para contratos cujo prazo de vencimento ocorrer em até 12 meses ou inferior a US$ 20
mil, onde a contabilizacdo sera diretamente no resultado;

¢) A remensuracgao baseada em indice ou taxa sera elaborada de acordo com clausula especifica
definida nos respectivos contratos. Nos casos de parceria agricola a remensuracao ocorrera
anualmente, sempre ao final de cada ano safra;

d) Reclassificacdo em 01/01/2019 de adiantamentos realizados aos beneficiarios do arrendamento

(CPC 06 R2) de outros passivos para Ativos de direito de uso, referente a saldos existentes em 31 de
dezembro de 2018
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Direito de uso

Em 1° de janeiro de 2019, os valores correspondentes ao direito de uso dos contratos vigentes, foram
registrados em montantes equivalentes ao valor presente das obrigacoes assumidas de passivo de
arrendamento e acrescidos quando houver, os pagamentos antecipados existentes para os referidos
contratos em 31 de dezembro de 2018.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos do direito de uso sao mensurados pelo custo, deduzido de
qualquer amortizacdo e/ou perdas por impairment, ajustado por eventuais indices ou taxas de
remensuracao do passivo de arrendamento, previstas em contrato.

A depreciagao do direito de uso utilizara o método linear, considerando os prazos definidos para os
respectivos contratos, que em média sdo 10 anos. Nos casos de remensuracio os impactos na
depreciacdo serdo sempre prospectivos.

Estimativas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacio ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contédbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas abaixo:

Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas analisam os ativos financeiros sujeitos ao modelo de perda
esperada de crédito estabelecido pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros. O impairment é
calculado com base em anélise de cada ativo financeiro, segregado por portfolios, baseados nos
contratos de clientes e nas suas caracteristicas. Com base nos estudos sio projetadas médias
histéricas dos estagios de crédito dos trés altimos exercicios (incluindo o atual), para projecao dos
percentuais de perda esperada para cada portfélio.

Valor justo dos ativos biologicos
Lavoura de cana-de-agucar

O valor justo dos ativos biologicos da Companhia e suas controladas representam o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagao
de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.

Na Companbhia e na controlada “UMA” essa avaliac¢do é realizada conforme orientacoes do CPC 29 -
Ativo Biologico e Produto Agricola, e considera a melhor estimativa da Empresa na determinacao
das premissas utilizadas para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-agtcar, na
data das demonstracoes financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a
produtividade estimada desses canaviais, a quantidade de actcar total recuperavel - ATR por
tonelada de cana-de-acucar, aos precos futuros estimados do ATR, aos custos necessarios para os
tratos culturais futuros, o custo da planta portadora e aos custos correspondentes ao corte,
carregamento e transporte dessa cana-de-acticar (Nota 12).
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O resultado nessa avaliacdo pode ser muito diferente do resultado apresentado caso alguma ou
varias dessas premissas nao se confirmem. Nesse contexto, a Companhia e a controlada “UMA”
avaliaram o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de dezembro de 2019, a titulo de
analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das variaveis (i) preco
da tonelada de cana-de-actcar e (ii) volume de producao de cana-de-ag¢tcar, mantendo as demais
variaveis de calculo inalteradas. Dessa forma, uma variacdo (para mais ou para menos) de 5% no
preco futuro do actcar (tela da bolsa de Nova Iorque, Sugar #11) para o exercicio de 2019, resultaria
no aumento ou reducio de, aproximadamente, R$ 42.553 (2018 — R$ 38.854) no valor do ativo
biologico em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente, se a estimativa projetada de producao da
cana-de-acgtcar variasse para mais ou para menos em 5%, o valor do ativo bioldgico seria aumentado
ou reduzido em, aproximadamente, R$ 28.449 (2018 — R$ 24.509).

Com base nas premissas observadas na mensuracio recorrente do valor justo dos ativos biolégicos,
classificamos a hierarquia como nivel 3.

Lavoura de grao

Na Companhia e na controlada “UMA” essa avaliacao considera a melhor estimativa na
determinacdo das premissas utilizadas para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa de soja e
milho, na data das demonstracées financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a
produtividade estimada dessas lavouras, aos precos futuros estimados dessas commodities, aos
custos necessarios para os tratos culturais futuros, o custo do aluguel da terra e aos custos
correspondentes a colheita dessas commodities (Nota 12).

Com base nas premissas observadas na mensuracio recorrente do valor justo dos ativos biolégicos,
classificamos a hierarquia como nivel 3.

Imposto de renda, contribuicao social diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem contabilmente os tributos diferidos sobre as diferencas
temporarias e sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribuicao social. A
realizacdo dos créditos tributarios diferidos constituidos é avaliada com base em projecoes de
resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios economicos
futuros.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condic6es de
mercado existentes na data do balanco.

Taxa incremental de juros sobre arrendamentos

A Companhia estima uma taxa incremental sobre os arrendamentos considerando a taxa de juros
que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo
semelhante ao objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante. A adocdo do CPC 06 R2
permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos que possuem
caracteristicas similares.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em funcao do risco de

crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econ6mico em que a transacao ocorre. O processo de apuragao da
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taxa, utiliza preferencialmente informacodes prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimos.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros: risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politica de gerenciamento de risco, que orienta
em relacdo a transagoes e requer a diversificacio de transacoes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e
gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao
revistos, periodicamente, os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco do Grupo estabelecida pelo Comité de Risco, o qual avalia o
risco das posigoes (volumes, custos e precos) em mercadorias agricolas de sua producao e adquiridas
de terceiros, quando for o caso, nos mercados SPOT, Futuros e Opc¢oes, no Brasil e no exterior,
incluindo o uso de instrumentos financeiros derivativos, e em relacdo aos riscos cambiais e de taxa
de juros.

Risco de mercado

Os riscos de mercado sao protegidos de acordo com a estratégia corporativa nas condigoes da politica
de gerenciamento de riscos. As controladas contratam derivativos para reduzir sua exposi¢ao aos
riscos de mercado.

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade das controladas incorrerem em perdas por causa de
flutuacOes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. As controladas tém monitorado continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operagoes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade das controladas virem a incorrer em perdas por causa de
flutuacoes nas taxas de cAmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentam valores
captados no mercado.

A ocorréncia de "descompassos” de tempo e valor entre esses ativos e passivos é administrada por
meio da utilizacdo dos mecanismos de protecio ("hedging") disponiveis no mercado, conforme
decisdo da administracdo da Companhia e suas controladas.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito a que
estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de suas carteiras de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas e limites individuais de posicao sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas suas contas a receber.
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As vendas dos principais produtos da Companhia e suas controladas sio centralizadas em poucos
clientes, porém com boa qualidade crediticia, com baixo risco de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
Produto Quant. de clientes Porcentagem (*) Quant. de clientes Porcentagem (*)
Acgtcar VHP 5 8% 15 100%
Etanol 36 83% 39 100%
Energia elétrica 45 9% 55 100%
Actcar organico 3 81%
Actcar cristal 95 76%

(*) A porcentagem refere-se a representatividade de vendas centralizadas em relacio as vendas totais
do exercicio social. As operacoes realizadas com a parte relacionada Adecoagro Uruguay S.A. (Nota
24), empresa integrante do Grupo Adecoagro com sede no Uruguai, correspondem a
aproximadamente 5% das vendas totais da Companhia e 7% da Companhia e suas controladas, e sao
principalmente vendas de agacar cristal e VHP.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas nao disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, bem como aportes de capital, sendo monitoradas
diariamente pela area de Tesouraria.

Gestao de capital

Os objetivos da Companha e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de garantir a
existéncia de recursos suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negocio
e garantir a liquidez necesséria para suas atividades.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado pela soma do patrimonio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, e a divida liquida.
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O indice de alavancagem financeira da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro, podem
ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

Empréstimos e financiamentos 18 2.350.184 2.198.643 2.468.260 2.312.656
Menos: caixa e equivalentes de caixa 6 (636.890) (480.035) (684.054) (528.448)
Divida liquida 1.713.294 1.718.608 1.784.206 1.784.208
Total do patrimoénio liquido 1.369.494 1.271.672 1.370.171 1.272.099
Total do capital 3.082.788 2.990.280 3.154.377 3.056.307
indice de alavancagem financeira - % 56 57 57 58

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes pelo valor contabil, menos eventual
perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos ativos financeiros,
para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas controladas com
instrumentos financeiros similares.

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 48 para instrumentos financeiros mensurados no
balan¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacio das mensuracoes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracao:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

¢ Informacées, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o

ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos) (nivel 2).

e InsercOes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou

seja, insercoes nao observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia e suas controladas mensurados pelo
valor justo em 31 de dezembro.
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Controladora
2019 2018
Nivel1  Nivel2  Nivel 3 Total Nivel1 Nivel2  Nivel 3 Total
Ativos
Mensurado ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 710 710 22,100 22,100
Contas a receber e demais contas a receber 91.752 91.752 135.495 135.495
Ativobiologico 200.934  200.934 169.512 169.512
Qutros investimentos (Nota 11) 1.609 1.609 1.692 1.692
Total do ativo 710 01752  202.543  295.005 22100 135495 171.204  328.799
Consolidado
2019 2018
Nivel1  Nivel2  Nivel § Total Nivel1 Nivel2  Nivel 3 Total
Ativos
Mensurado ao valor justo por meio doresultado
Instrumentos financeiros derivativos 710 710 22,100 22,100
Contas a receber e demais contas a receber 91.752 91.752 152.037 152.037
Ativobiologico 224.275  224.275 184.300  184.300
Outrosinvestimentos a valor justo (Nota 11) 2,912 2,012 2.934 2.934
Total doativo 710 91.752  227.187 319.649 22,100 152.037 187.234  361.371

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos precos de
mercado, cotados na data do balango. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros
mantidos pela Companhia e suas controladas é o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos

estao incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao, que
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado. Se todas as informacoes relevantes exigidas

para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido

no nivel 2.

O valor justo dos ativos baseados em insercoes de premissas de mercado e internas sao considerados
de nivel 3. Dentro desse nivel a Companhia considera o valor justo dos ativos biologicos (Nota 12) e

alguns outros investimentos minoritarios de empresas nao listadas em bolsa.
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Instrumentos financeiros por categoria

Em 1° de janeiro de 2019, data da adogao inicial do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a
administracdo avaliou quais os modelos de negocios se aplicavam aos ativos financeiros mantidos
pela Companbhia e classificou os instrumentos financeiros nas devidas categorias da nova norma. Os
principais efeitos provenientes dessa reclassificagdo sao demonstrados a seguir:

Ativo, conforme o balanco patrimonial

Em 31 de dezembrode 2019
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Outrosinvestimentos (Nota 11)

Em 31 de dezembrode 2018
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Margem enviada a corretoras

de valores mobiliarios (Nota 11)
Partes relacionadas
Outros investimentos (Nota 11)

Em 31 de dezembrode 2019

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Depdsitos judiciais

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Outrosinvestimentos (Nota 11)

Em 31 de dezembrode 2018
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros
derivativos
Margem enviada a corretoras
de valores mobiliarios (Nota 11)
Outrosinvestimentos (Nota 11)
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Controladora

Valor justo

Custo por meiodo
amortizado resultado Total
636.890 636.890
50.780 91.752 142.532
10.469 10.469
12.545 12.545
699 699
1.609 1.609
698.838 105.906 804.744
480.035 480.035
78.716 56.779 135.495
9.358 9.358
22.100 22.100
1.596 1.596
778 778
1.692 1.692
570.483 80.571 651.054
Consolidado

Valor justo

Custo por meiodo
amortizado resultado Total
684.054 684.054
57.983 91.752 149.735
12.028 12.028
55 55
12.545 12.545
2.912 2.912
754.120 107.209 861.329
528.448 528.448
95.258 56.779 152.037
11.267 11.267
174 174
22.100 22.100
1.596 1.596
2.934 2.934
635.147 83.409 718.556
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5.2 Passivo, conforme o balanco patrimonial

__Controladora

Custo
amortizado

Em 31 de dezembro de 2019
Passivos de arrendamento 789.210
Empréstimos e financiamentos 916.547
Empréstimos com partes relacionadas 1.433.637
Fornecedores 102.392
Dividendos a pagar 83.506
3.325.292

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 669.740
Empréstimos com partes relacionadas 1.528.903
Fornecedores 127.082
Dividendos a pagar 28.275
2.354.000
Consolidado

Valor justo
Custo por meio do

amortizado resultado Total

Em 31 de dezembro de 2019
Passivos de arrendamento 845.236 845.236
Empréstimos e financiamentos 916.547 83 916.630
Empréstimos com partes relacionadas 1.433.637 1.433.637
Fornecedores 112.513 112.513
Dividendos a pagar 85.652 85.652
2.548.349 83 2.548.432

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 687.972 540 688.512
Empréstimos com partes relacionadas 1.624.144 1.624.144
Fornecedores 140.050 140.050
Dividendos a pagar 28.275 28.275
2.480.441 540 2.480.981

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada encerramento de exercicio se hé evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estao registrados por valor acima
de seu valor recuperavel (impairment).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balango patrimonial
como "Empréstimos”, no passivo circulante, quando aplicavel.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Caixa e bancos 62.451 84.119 65.700 93.702

Titulos e valores mobilidrios (i) 574.439 395.916 617.354 434.746
Depositos bancarios de curto prazo (ii) 1.000

636.890 480.035 684.054 528.448

Em 31 de dezembro de 2019, as operacées referem-se as aplicacoes efetuadas em Certificados de
Depositos Bancéarios — CDB, remuneradas com variacao entre 99% e 101% (2018 — 99% e 101%) do
Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI, com liquidez imediata e sem risco de mudanca de
valor da Companhia.

No consolidado referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios — CDB, com remuneracao
variando entre 85% a 101% e Operacoes Compromissadas/Debéntures, com remuneracao variando
entre 65% e 99%, da variacao do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI (2018 - referem-se a
Certificados de Depositos Bancéarios — CDB, com remuneracao variando entre 85% a 100% e
Operagoes Compromissadas/Debéntures, com remuneracao variando entre 70% e 101% , da variacao
do Certificado de Depbosito Interbancéario — CDI)

Refere-se a uma aplicacdo financeira efetuada em Operacées Compromissadas — Debéntures, com
remuneracao de 99% do Certificado de Deposito Interbancario, com caréncia de 20 dias
(16/01/2020) e sem risco de mudanca de valor relevante.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mantidos para negociacgio e sao classificados no ativo ou
passivo circulante.

Operacoes em aberto

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativo Passivo Ativo Ativo  Passivo Ativo
Non deliverable forward - NDF - dolar 710 710
Margem enviadas 11.835 11.835
Margem de contratos de futuros - agicar 5.413 21.162 5.413 21.162
Contratos de opgoes - aclicar 938 938
12.545 5.413 22,100 12.545 5.413 22,100
Circulante 12.545 5.413 22.100 12.545 5.413  22.100

As operacoes com contratos futuros de acticar foram contratadas pela Companhia com o objetivo de
protecdo dos precos das respectivas commodities agricolas no mercado futuro. Em 31 de dezembro
de 2019, os valores de referéncia (notional) dos contratos futuros e NDF totalizam US$29.408.687
(2018 — US$ 65.251.369 de contratos futuros).
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e demais contas a receber correspondem a outros contratos de vendas no decurso
normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Clientes nacionais 45.967 23.384 53.181 39.983
Clientes estrangeiros (i) 4.995 55.656 5.183 55.895
Menos: provisdo para impairment de contasa

receber de clientes (iii) (182) (322) (381) (618)
50.780 78.718 57.983 95.260

Contas a receber por venda de subsidiaria (ii) 91.752 56.777 91.752 56.777
142.532 135.495 149.735 152.037
Circulante (73.820) (93.088) (81.023) (109.630)
Naocirculante 68.712 42.407 68.712 42.407

Os saldos em aberto sao realizaveis no curto prazo e a anélise sobre esses titulos ndo revelou
expectativas de perdas em montante superior ao valor ja provisionado.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e a controlada “UMA” incluiam o montante de R$ 2.180
(2018 — R$ 23.287) de contas a receber com a parte relacionada Adecoagro Uruguay S.A. (Nota 24).

Em janeiro de 2019, a Companhia registrou a venda da sua subsidiaria Q065 Negocios Imobiliarios
Ltda., cujo principal ativo subjacente é a Fazenda Alto Alegre, vendida pelo montante de R$ 63.200
com o recebimento de R$ 8.840, equivalente a 120.000 sacas de soja, restando um saldo a receber
de R$ 54.847 que sera recebido em seis parcelas anuais a partir de junho de 2020.

Em junho de 2018, a Companhia registrou a venda da sua subsidiaria Qo043 Negocios Imobiliarios
Ltda., cujo principal ativo subjacente é a Fazenda Conquista, vendida pelo montante de R$ 68.000,
com o recebimento de R$ 7.500 a vista, equivalente a duzentas mil sacas de soja, e mais quatro
parcelas anuais de duzentas mil sacas, restando um saldo a receber em 2019 de R$ 36.905 (2018- R$
56.777), que vem sendo recebido em quatro parcelas anuais a partir de junho de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui saldos vencidos a mais de 30 dias pelo montante
de R$ 11, acima de 60 dias pelo montante de R$ 16 e acima de 9o dias pelo montante de R$ 60 (2018
- sem operacOes vencidas).

No Consolidado registramos saldos vencidos acima de 30 dias pelo montante de R$ 26, acima de 60
dias pelo montante de R$ 72 e acima de 90 dias pelo montante de R$ 220 (2018 — saldos vencidos
acima de 60 dias pelo montante de R$ 448, e acima de 90 dias pelo montante de R$ 786).

As operagdes sdo provisionadas conforme politicas de impairment da Companhia (Nota 2.6).
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Estoques

Na Companhia e em suas controladas, os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou
producio, se inferior ao valor liquido de realizacao, é constituida provisao para desvalorizacio desses
estoques a mercado. O valor liquido de realizagao é o preco de venda estimado no curso normal dos

negbcios, menos os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessérios para efetuar a
venda.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Produto acabado - etanol 128.349 135.397 137.678 139.678
Produto acabado - agticar 872 1.735 8.680 11.396
Produto acabado - agticar organico 2.276 4.004
Provisdo para perdas na realizacdo dos estoques (i) (47) (248)
Insumos agricolas 45.003 52.123 48.423 56.264
Combustiveis e lubrificantes 3.697 4.031 4.119 4.714
Materiais auxiliares, de manutencao e outros 23.554 21.018 28.947 27.535
201.475 214.304 230.076 243.343

A provisao para perdas na realizacao dos estoques € utilizada para reduzir o valor do estoque quando
for inferior ao valor mercado, com base nas vendas futuras ou na melhor expectativa de realizacao.

Os estoques de produtos acabados tém a seguinte composi¢ao em quantidade:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Etanol - metros ciibicos 87.330 97.993 93.442 100.952
Actcar -toneladas 962 1.325 9.209 10.023
Actcar organico - toneladas 1.804 3.850
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto sobre circulacao de
mercadorias e servicos - ICMS (i) 118.957 84.650 120.561 91.659
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (ii) 3.116 2.482 3.306 2.887
PIS - COFINS 276 998 781 3.172
Reintegra - PIS/COFINS 99 8.027 99 9.557
Imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ 48 2.696 1.391 5.515
Contribuicao social sobre lucro- CSLL 12 812 306 1.730
Contribuicado aoinstitutonacional
de seguridade social - INSS 100 230 292 338
Imposto sobre produto industrializado - IPI 1.295 1.411 3.115 3.004
Programa de recuperacao fiscal - REFIS 28 154
123.903 101.306 129.879 118.105
Circulante (65.568) (49.846) (70.574) (56.830)
Niao circulante 58.335 51.460 59.305 61.275
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A expectativa de realizagio dos créditos tributarios de longo prazo ¢é a seguinte:

Controladora Consolidado

2019 2019
2021 58.335 58.879
2022 213
2023 até 2027 213

O ICMS a recuperar sera compensado com os débitos apurados nas vendas de etanol no mercado
interno, considerando. Os créditos de ICMS relacionados aos imobilizados serao utilizados na
proporcao determinada pela legislacao fiscal aplicavel.

O IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte sdo decorrentes de antecipagoes realizadas por
instituicoes financeiras, relacionado a operacoes de aplicagoes financeiras (rendimentos). O IRRF
sera utilizado para compensagoes de outros tributos federais administrados pela Receita Federal,
sendo que a compensac¢ao somente pode ser realizada apos a transmissao da ECF — Escrituracao
Fiscal Digital da Companhia.

Outros ativos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Adiantamentos de salarios 4.411 2.963 5.626 3.759
Adiantamentos a fornecedores 10.917 6.395 12.347 7.292
Adiantamento a fornecedores a parceria agricola (i) 10.718 105.809 10.718 111.803
Margem enviada a corretoras de valores mobilidrios 1.596 1.596
Despesas antecipadas 12.693 4.987 12.694 4.988
Outros investimentos 1.609 1.692 2.912 2.934
Créditos de Funrural com parceiros agricolas (ii) 6.737 6.737 6.737 6.737
Outros 744 30 745
47.085 130.923 51.064 139.854

Circulante (32.991) (111.989) (35.666) (119.678)
Néocirculante 14.094 18.934 15.398 20.176

Na Companhia e na controlada “UMA”, os adiantamentos efetuados a fornecedores de materiais, de
cana-de-acucar e a parceiros agricolas sao demonstrados ao custo.

Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos a parceiros agricolas foram reclassificados para a
rubrica de direito de uso conforme norma CPC 06 R2 — Operagdes com arrendamento mercantil
(Nota 16) mantendo apenas na linha de outros ativos os adiantamentos de parceria agricola pura
referem-se a adiantamentos efetuados por conta da producio de 4reas de expansio e renovacao de
areas de producao de cana-de-agtcar, e que serdo apropriados ao custo de producao de agutcar,
etanol e energia durante as colheitas futuras da cana-de-agtcar .

A Companhia possui créditos de Funrural com parceiros agricolas, no montante de R$ 6.737, sem

alteracOes nos dltimos anos por parte da Receita Federal e se encontram classificados no ativo
circulante (Nota 18).
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Ativos biolégicos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e a controlada “UMA” possuem lavouras de cana-de-
agticar em cerca de 166.041 hectares (2018 — 153.690 hectares) de terras cultivaveis nos Estados de
Mato Grosso do Sul e Minas Gerais, entre terras proprias e de parceria agricola. Essa cana-de-agticar
¢ utilizada como matéria-prima no processo industrial para a fabricacao de agtcar, etanol e energia.
Na controlada “UMA” do total de terras cultivaveis 1.562 hectares (2018 — 1.511) foram destinadas
para o cultivo de cana organica.

O cultivo da cana-de-actcar é iniciado pelo plantio de mudas em terras proprias ou de terceiros e o
primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a cana é cortada e a raiz
("soqueira") continua no solo. Apds cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente, e
produz em média seis safras.

As terras proprias em que as lavouras e plantas portadoras estao plantadas, sio classificadas no ativo
imobilizado e ndo integram o valor justo dos ativos biologicos.

Em 31 de dezembro de 2019, a companhia e a controlada “UMA” possui lavouras de soja cerca de
855 hectares (2018 — 244 hectares).

Principais premissas utilizadas na mensuracao do valor justo
Modelo e premissas da cana-de-acacar

Entradas de caixa obtidas pela multiplicacao da (i) producao estimada medida em quilos de ATR
(Actcar Total Recuperavel) para a cana-de-agtcar, e (ii) do preco estimado do mercado futuro do
quilo do ATR.

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para colheita (ii) custos com
planta portadora, e (iii) custo de capital (parceria agricola, maquinas e equipamento e mao de obra).

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia e a controlada “UMA” determinam os
fluxos de caixa dos 12 meses futuros a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor
presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneracio do investimento nas
circunstancias. As variacoes do valor justo sio registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem como
contra partida a rubrica de "Variacao do valor justo dos ativos biologicos" no resultado do exercicio.

O modelo e as premissas utilizados na determinacio do valor justo representam a melhor estimativa
da administracio na data das demonstracoes financeiras e sao revisados a cada apresentacao das

demonstracoes financeiras e, se necessario, ajustados.

As principais premissas foram utilizadas na determinagao do referido valor:

Consolidado

2019 2018
Area total estimada de colheita (ha) 150.637 146.513
Produtividade prevista (ton/ha) 12.671.166 12.757.453
Quantidade de ATR por ton. de cana-de-agticar (kg) 130,23 131,44
Prego médio projetado de ATR (R$) 0,64 0,58
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Nas demonstracoes financeiras atuais, a taxa de desconto utilizada para calculo do valor justo dos
ativos biologicos € de 7,01% a.a. (9,06% em 31 de dezembro de 2018).

Com base na estimativa de receitas e custos, as controladas “AVI” e “UMA” determinam os fluxos de
caixa dos 12 meses futuros a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente,
considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneracao do investimento nas
circunstancias. As variacoes do valor justo sdo registradas na rubrica de ativos biologicos e tem como
contrapartida a rubrica de "Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos" no resultado do exercicio.

O modelo e as premissas utilizados na determina¢do do valor justo representam a melhor estimativa
da administracao na data das demonstracoes financeiras e sdo revisados a cada apresentacao das

demonstracoes financeiras e, se necessario, ajustados.

Movimentacao do valor justo dos ativos biolégico

Controladora
2019 2018
Cana Graos Total Total
Saldoinicial de ativos biolégicos: 169.512 169.512 277.865
Aumento:
Tratos culturais (iii) 234.481 772 235.253 189.330
Depreciagao direito de uso/Parceria agricola (iv) 114.780 114.780 113.941
Reducio pela colheita (ii) (363.418) (363.418) (348.457)
Variacdono valor justono momento
da colheita do ativo bioldgico (i) 44.807 44.807 (63.168)
Ativos biolégicos no final do exercicio 200.162 772 200.934 169.512
Consolidado
2019 2018
Cana
Cana Organica Graos Total Total
Ativos bioldgicos no inicio do exercicio: 178.761 5.194 345 184.300 324.939
Aumento:
Tratos culturais (iii) 261.892 6.931 1.466 270.289 228.281
Depreciacdo direito de uso/Parceria agricola (iv) 127.623 127.623 127.645
Reducdes decorrentes da colheita (ii) (406.645) (3.421) (900) (410.966) (441.468)
Variacdonovalor justo dos ativos
bioldgicos e produtos agricolas (i) 55.272 (2.487) 244 53.029 (55.097)
Ativos biologicos no final do exercicio: 216.903 6.217 1.155 224.275 184.300

A variacao no valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas colhidos se refere ao resultado
apurado na valorizagio do ativo biol6gico no momento da colheita, registrado no resultado do
exercicio em contrapartida do custo da cana-de-actcar colhida que integrara o custo de producio do
agtcar e do etanol, mais o resultado apurado na valorizacdo a mercado do ativo biol6gico nao
colhido. A Companhia e a controlada “UMA” tiveram ganhos de R$ 50.645 e R$ 6.530
respectivamente pela cana colhida e perda de (R$ 5.838) e ganho de R$3.965 pela cana nao colhida
(2018 — ganho de R$ 61.377 pela cana colhida e ganho de R$ 135.723 pela cana nao colhida). Em
2019 a controlada “UMA” gerou um ganho de R$ 620 pela cana orgéanica colhida e um ganho de R$
3.107 pela cana organica nao colhida (2018 — ganho de R$ 1.211 pela cana organica colhida e uma

perda de (R$ 6.077) pela cana orgéanica nao colhida.
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(i) Em 31 de dezembro de 2019, do valor total da redugao do ativo bioldgico decorrente da colheita de
cana de acticar da Companhia e da controlada “UMA” R$ 410.066 (2018 — R$ 390.404), 0 montante
de R$ 394.696 (2018 — R$ 375.767) compde o custo de producao industrial e o montante de R$
15.370 (2018 — R$ 14.637) foi capitalizado como cana para muda na linha de “Ativo imobilizado”.

(iii) Refere-se a tratos culturais de cana soca capitalizada no ano, a serem depreciados no ano, seguinte
conforme o avanco da colheita.

(iv) Os custos incorridos no ativo biologico de producao incluem os relacionados a cana de parceiros
agricolas. Em 2019, considera os custos de parceria incluidos na norma CPC 06 R2, os quais
impactaram o ativo através da depreciacao do direito de uso dos contratos de parceria, como
também compra de cana de contratos de parceria pura, ou seja, os que nao estdo enquadrados na
norma. Em 2018, os valores sao integralmente de compra de cana de parceiros agricolas.

13 Investimentos (Controladora)

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragoes financeiras individuais.
As demonstracoes financeiras individuais das controladas (Nota 1.2) foram preparadas pela
Administracdo da Companhia e foram aprovadas em 31 de margo de 2020.
13.1  Informacdes sobre as investidas
Lucroliquido
Quantidade de Participacio Patrimonio (prejuizo)
quotas societarias liquido do execicio
Em 31 de dezembrode 2019
Controladas
Usina Monte Alegre Ltda 9.901.187.602 99,99% 125.350 13.157
Adecoagro Energia Ltda 21.105.499 99,99% 11.591 34.387
Angelica Energia Ltda 10.000 99,99% 10
Em 31 de dezembro de 2018
Controladas
Usina Monte Alegre Ltda 9.901.187.602 99,99% 114.208 (18.235)
Adecoagro Commodities Ltda 44.527.738 99,99% 37.107 4.335
Adecoagro Energia Ltda 21.105.499 99,99% 16.761 5.170
Angelica Energia Ltda 10.000 99,99% 10
Qo065 Negocios Imobilidrios Ltda 12.526.206 100,00% 12.526

31de 68



13.2

)

(ii)

(iii)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao dos investimentos

Usina Adecoagro  Adecoagro Qo43 Qog5 Qo65 Adeco  Angelica
Monte Alegre Commodities Energia Negbci Negbci Negbci Agropecuaria Energia
Ltda. Ltda. Ltda. Imob.Ltda  Imob.Ltda  Imob. Ltda Brasil S.A Ltda. Total

Em 1° de janeirode 2018 141.809 268.831 1 410.641
Alteracio da politica contabil (Nota 2.1.2) (173.131) (173.131)
Em 1° de janeiro de 2018 - 14180 00 . 297510
Reapresentado 41509 957 375
Adicdoaoinvestimento (i) 11.590 10 11.600
Equivaléncia patrimonial (18.235) 4.335 5.170 (8.730)
Participagdo nos outros resultados
abrangentes de controladas (9.792) (9.792)
Cisdo total doinvestimento (ii) (62.928) 7.883 42.519 12.526 0
Venda doinvestimento (i) (7.883) (42.519) (50.402)
Em 31 de dezembro de 2018 113.782 37.107 16.761 12.526 10 180.186
Em 1° de janeirode 2019 113.782 37.107 16.761 12.526 10 180.186
Adicdoaoinvestimento (i)

Reducdo de Capital (i) (25.000) (25.000)
Equivaléncia patrimonial 13.153 124 34.388 (397) 47.268
Distribuigao de dividendos (iv) (39.558) (39.558)
Participacdo nos outros resultados
abrangentes de controladas (2.263) (2.263)
Incorporacio do investimento (ii) 12.230 12.230
Cisdo doinvestimento em controlada (ii) (12.230) (11.833) (24.064)
Venda do Investimento (iii) (12.526) (12.526)
Em 31 de dezembro de 2019 124.672 11.591 10 136.274

Em 17 de abril de 2019, a Companhia reduziu o capital da empresa Adecoagro Commodities Ltda.
("ACO™") no montante de R$ 25.000 em moeda corrente, por julga-lo excessivo, com fundamento no
artigo 1.082, inciso II da Lei n®10.406/02.

Em 2018, a Companhia: aumentou o capital da empresa Adecoagro Energia Ltda.

(“AEN”) no montante de R$ 3.000, integralizou o capital da empresa Angélica Energia Ltda.
(“AEL”), no montante de R$ 10 e aumentou o capital da empresa Adecoagro Energia Ltda. (“AEN”)
no montante de R$ 18.105, dos quais R$ 8.591 foram integralizados em bens e R$ 9.513 serdo
integralizadas em até 24 vezes.

Em 31 de outubro de 2019, a Companhia realizou cisao do investimento em Adecoagro Commodities
Ltda ("ACO") no montante de R$ 12.230, conforme laudo de avaliacdo nesta data.

Em 31 de outubro de 2019, a Adeco Agropecuaria Brasil Ltda (“AAB”) registrou a incorporacao de
“ACO” no montante de R$ 12.230 e passou a ser controlada direta da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou cisdo do investimento em “AAB” no montante de
R$ 11.833, conforme laudo de avaliacao nesta data.

Em 2018, a Companhia: realizou cisdo do investimento em Adecoagro Commodities Ltda. (“ACO”),
com transferéncia as empresas Q043 Nego6cios Imobilidrios Ltda. de R$ 7.883 e Q045 Negocios
Imobiliarios Ltda., de R$ 42.518 e ao e realizou uma nova cisdo parcial do investimento em “ACO”,
com transferéncia a empresa Q065 Negocios Imobiliarios Ltda. de R$ 12.526.

Em janeiro de 2019, foi realizada a venda do investimento na empresa Q065 Negocios Imobiliarios

Ltda. no montante de R$ 63.200, com baixa do investimento a custo de R$ 12.526, registrando um
ganho de R$ 38.555.

32 de 68



(iv)

14

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2018, foram realizadas as vendas dos investimentos das empresas: Q043 Negocios
Imobiliarios Ltda. no montante de R$ 68.096, gerando um ganho de R$ 52.721 e Q045 Negocios
Imobiliarios Ltda. no montante de R$ 120.000, gerando um ganho de R$ 77.482.

A empresa Adecoagro Energia Ltda., distribuiu dividendos no montante total de R$ 30.100 em
moeda corrente, sendo: R$ 5.100 em 22 de abril de 2019; R$ 15.000 em 28 de agosto de 2019; e
R$ 10.000 em 25 de novembro de 2019.

Imobilizado

Edificios, equipamentos, plantas portadoras, dependéncias e benfeitorias, instalagdes industriais,
maquinas e equipamento de informética e comunicacdo, moveis, utensilios, veiculos e outros, sao
demonstrados pelo custo histérico, menos depreciacao acumulada. As terras e terrenos sio
demonstrados pelo custo histoérico e nao sdo depreciados. O custo historico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens, inclusive os custos de financiamento relacionados com
a aquisicao de ativos qualificaveis, capitalizados durante o periodo necessério para executar e
preparar o ativo para o uso pretendido.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.

A depreciacao é calculada usando o método linear, de acordo com as taxas médias estimadas, para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada, com excec¢ao das plantas
portadoras, cujo método é de produtividade ao longo da vida 1til.

A depreciacio é reconhecida na demonstracio do resultado como custo das vendas, despesas com
vendas e administrativas.

A vida 1til do ativo imobilizado é revisada, no minimo anualmente. Os valores residuais e a revisao
da vida til dos ativos sao baseados na utilizacao econémica do bem. A alteracao da estimativa de
vida til ou do valor residual é reconhecida prospectivamente como mudanca de estimativa contabil.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienac6es sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas e despesas, liquidas", na demonstragao do resultado.

Anualmente, durante o periodo de entressafra da Companhia e de “UMA”, a indastria de actcar,
etanol e energia e os equipamentos agricolas sio restaurados como parte de programa de
manutencao regular. Os custos relacionados “manutencio de entressafra” e a depreciacio desses
bens durante o periodo de entressafra sao classificados como ativo imobilizado e apropriados ao
custo de produgao na proxima safra.

O custo atribuido dos bens do ativo imobilizado, liquido dos efeitos tributarios, na data base de 1° de
janeiro de 20009, sdo reconhecidos com base no disposto no CPC 37, a Empresa optou por mensurar
seu ativo imobilizado pelo mesmo valor utilizado na preparacio das demonstragoes financeiras, uma
vez que o custo atribuido desses ativos ja foi determinado quando da transicdo das demonstracoes
financeiras da Empresa para as Normas Internacionais para Relatorios Financeiros - IFRS.
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Controladora e Consolidado

Em o1 de janeirode 2018

Adicgoes

Baixas

Baixas por cisido parcial

Transferéncias de (para) tributos a recuperar (ii)
Transferéncias

Depreciacgao
Em 31 de Dezembrode 2018

Custo Total

Depreciagdoacumulada

Valor residual

Em 1°dejaneirode 2019

Adicoes (v)

Baixas

Transferéncias de (para) tributos a recuperar (ii)
Transferéncias

Depreciagio

Em 31 de Dezembrode 2019

Custo Total

Depreciagdoacumulada

Valor residual

Taxa anual de depreciaciao-%
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Controladora

Moveis e
Edificios, Equipamentos utensilios, Manutengao
Terras e Plantas  dependéncias Instalagdes de informaticae Maquinase  instrumentos de Obrasem  Adiantamentos Imobilizado
terrenos Portadoras e benfeitorias industriais de comunicagdo equipamentos e ferramentas Veiculos entressafra andamento  afornecedores total
85.506 720.672 229.157 300.336 5.550 654.480 15.733 52.050 33.203 24.571 5.440 2.126.788
337.211 22.357 1.648 1.435 31.474 6.169 3.326 120.491 42.484 19.033 585.628
(102) (114) (23) (4.454) (141) (1.309) (6.143)
(5.912) (2.679) (8.591)
(413) (1.539) (2.077)
2.996 5.534 42.941 80 6.059 2.758 (45.753) (14.615)
(222.534) (14.720) (16.310) (2.331) (86.365) (1.722) (15.465) (121.259) (480.706)
85.506 835.349 239.275 285.182 4.631 633.858 20.119 44.661 35.283 21.302 9.733 2.214.899
85.506 1.573.529 305.060 385.740 17.982 1.084.197 28.808 142.108 468.796 21.302 9.733 4.122.762
(738.180) (65.785) (100.558) (13.350) (450.339) (8.689) (97.447) (433.513) (1.907.863)
85.506 835.349 239.275 285.182 4.631 633.858 20.119 44.661 35.283 21.302 9.733 2.214.899
85.506 835.349 239.275 285.182 4.631 633.858 20.119 44.661 35.283 21.302 9.733 2.214.899
385.611 25.386 1.573 2.182 26.482 1.435 6.742 150.849 70.911 14.749 685.920
(74) (182) (63) (7.410) (1.160) (2.419) (11.308)
(892) (892)
10.286 40.369 42.979 413 5.420 5.571 (81.469) (23.687)

(269.266) (18.721) (17.947) (2.329) (90.568) (2.033) (15.402) (151.679) (567.945)
85.506 951.694 256.152 308.995 4.539 604.449 18.774 39.002 40.024 10.745 795 2.320.674
85.506 1.959.140 340.658 427.500 20.219 1.145.356 29.496 151.851 625.216 10.745 795 4.796.482
(1.007.446) (84.506) (118.505) (15.679) (540.907) (10.722) (112.849) (585.192) (2.475.808)
85.506 951.694 256.152 308.995 4.539 604.449 18.774 39.002 40.024 10.745 795 2.320.674

17% 5% 4% 19% 8% 16% 20%
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Em 31 de Dezembro de 2017
Alteracéo da politica contabil (Nota 2.1.2)
Em 1° de janeiro de 2018 - Reapresentado

Adicoes

Baixas

Baixas ciséo parcial (iv)

Transferéncias de (para) tributos a recuperar (i)
Transferéncias

Depreciacdo

Em 31 de Dezembro de 2018 - Reapresentado

Custo Total
Depreciacdo acumulada

Valor residual
Em 1° de Janeiro de 2019

Adicoes (v)

Baixas

Baixas por ciséo (iv)

Transferéncias de (para) tributos a recuperar (i)
Transferéncias

Depreciacéo

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo Total
Deprecia¢éo acumulada

Valor residual

Taxa anual de depreciagdo - %
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Consolidado
Méveis e
Edificios, Equipamentos utensilios, Manutencéo
Terrase Plantas dependéncias Instalagbes de informatica e Maquinas e instrumentos de Obras em Adiantamentos Imobilizado
terrenos Portadoras e benfeitorias industriais de comunicagdo equipamentos e ferramentas Veiculos entressafra andamento  a fornecedores total
311.506 789.401 244.293 311.605 6.179 714.455 18.438 58.694 37.330 26.293 5.495 2.523.689
(173.131) (173.131)
138.375 789.401 244.293 311.605 6.179 714.455 18.438 58.694 37.330 26.293 5.495 2.350.558
355.209 22.358 1.723 1.718 36.905 6.459 7.641 136.597 47.646 21.042 637.298
(325) (119) (39) (5.629) (456) (1.843) (5) (60) (8.476)
(41.974) (6.061) (1.394) (903) (69) (50.401)
(413) (1.539) (125) (2.077)
6.230 4.887 45.372 84 6.380 2.778 (49.773) (15.958)
(237.970) (15.694) (17.353) (2.546) (95.428) (2.005) (18.238) (138.569) (527.803)
96.401 900.579 255.055 299.840 5.312 694.067 22.520 52.634 38.136 24.160 10.394 2.399.099
96.401 1.784.624 338.822 402.685 21.126 1.252.762 33.077 174.174 426.205 24.160 10.394 4.564.431
(884.045) (83.767) (102.845) (15.814) (558.695) (10.557) (121.540) (388.069) (2.165.333)
96.401 900.579 255.055 299.840 5.312 694.067 22.520 52.634 38.136 24.160 10.394 2.399.099
96.401 900.579 255.055 299.840 5.312 694.067 22.520 52.634 38.136 24.160 10.39%4 2.399.099
309 405.009 25.386 1.697 2.264 31.559 1.611 7.955 171.864 75.404 16.660 739.718
o) (83) (187) (67) (8.322) (1.256) (2.786) o) (12.704)
(12.927) (42) (916) ) (13.887)
(892) (892)
10.395 46.034 118 44.417 425 6.618 6.006 (87.800) (26.213)
(286.484) (19.318) (19.219) (2.538) (100.087) (2.260) (18.174) (171.983) (620.063)
83.782 1.019.104 271.435 328.123 5.089 659.826 21.038 46.247 44.021 11.764 841 2.491.271
83.782 2.189.633 374.520 450.187 23.441 1.318.609 33.855 185.961 604.073 11.764 841 5.276.667
(1.170.529) (103.085) (122.064) (18.352) (658.782) (12.817) (139.714) (560.052) (2.785.396)
83.782 1.019.104 271.435 328.123 5.089 659.826 21.038 46.247 44.021 11.764 841 2.491.271
16,7 % 5,6 % 4,4 % 19,1 % 8,6 % 14,8 % 20,4 %
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Comentarios sobre o imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as obras em andamento e os adiantamentos a fornecedores referem-
se a ampliacao da capacidade de producio e a renovac¢io de equipamentos, maquinarias e instalacoes nas
unidades industriais da Companhia e suas controladas;

No exercicio de 2019, a administracao reclassificou para o custo de aquisi¢do dos bens do ativo
imobilizado o montante de R$ 892 (2018 — R$ 2.077) como tributos a recuperar, que corresponde aos
créditos de ICMS dos bens utilizados na fabricagio de produtos nio abrangidos pelo beneficio fiscal do
crédito presumido, na propor¢ao de suas respectivas vendas;

As despesas com depreciagcdo que impactaram no resultado ficaram refletidas nas rubricas: “Custos de
producao industrial, despesas com vendas e administrativas” (Nota 29).

Em janeiro de 2019 a Companhia vendeu a sua investida “Q065” com a baixa da fazenda Alto Alegre
(2018 — venda da investida “Q043” e baixa da fazenda Conquista).

A partir de 2019 com a adogéo do CPC 06 R2, os custos da planta portadora passaram a incluir também a adi¢do das
depreciagdes do direito de uso e sua respectiva capitalizagéo de juros dos contratos de parceria agricolas,
exclusivamente para os gastos realizados durante o periodo de formacéo da lavoura, tanto nos casos de expansao
como de renovagao.

Intangivel

Os softwares adquiridos sdo capitalizados com base nos custos incorridos para adquiri-los softwares e
fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida til
estimada de cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

O agio da Companhia (R$ 8.089) esta fundamentado na rentabilidade futura estimada com base na
instalacdo da unidade produtiva de Ivinhema que comecou a ser amortizado para fins fiscais a partir de
maio de 2013, com o inicio de suas atividades produtivas.

O 4gio da controlada “UMA” (R$ 5.604) fundamentado na rentabilidade futura. O agio foi amortizado até
31 de dezembro de 2008 e, ap6s aquela data, ndo sofreu amortizagao contabil, somente fiscal.

Contabilmente o agio é testado anualmente para verificar perdas por impairment comprovando que o
valor contébil é recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do item
do agio excede seu valor recuperavel, sendo deduzido do valor de custo. Em 31 de dezembro de 2019 e
2018, a Companhia e a “UMA” ndo registraram perdas por impairment.

Os custos com a aquisicao de marcas e patentes sdo capitalizados e nao sdo amortizados.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais

existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). A
Companhia e suas controladas possuem trés UGC’s: (i) as unidades industriais Angélica e Ivinhema da
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Companhia; (ii) a unidade industrial da controlada Usina Monte Alegre Ltda.; e (iii) a unidade industrial
da controlada Adecoagro Energia Ltda. (AEN).

A Companhia e suas controladas utilizam o modelo de “valor em uso” para realizar o teste de impairment
das UGC’s de “AVI”, “UMA” e “AEN”, quando aplicavel.

Em 1 dejaneirode 2018
Adicoes

Baixas

Amortizacao

Em 31 de dezembrode 2018

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contébil, liquido

Em 1 dejaneirode 2019
Adigoes

Amortizacao

Em 31 de dezembrode 2019
Custo
Amortizacdoacumulada
Saldo contéabil, liquido

Em 1°dejaneirode 2018

Adicoes
Baixas
Amortizacado

Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembrode 2018

Custo
Amortizagdoacumulada

Saldo contébil, liquido
Em 1° dejaneirode 2019

Adicoes
Baixas
Amortizagao

Saldo contébil, liquido
Em 31 de dezembrode 2019

Custo
Amortizagdoacumulada

Saldo contabil, liquido

Controladora

Licencas de Certificaciao
Agio software () Total
8.089 5.542 51 13.682
6.400 79 6.479
(8) (8)
(2.763) (105) (2.868)
8.089 9.171 26 17.285
8.089 19.213 131 27.433
(10.043) (105) (10.148)
8.089 9.170 26 17.285
8.089 9.170 26 17.285
5.776 212 5.988
(3.049) (87) (3.137)
8.089 11.896 151 20.136
8.089 24.989 343 33.421
(13.093) (192) (13.285)
8.089 11.896 151 20.136
Consolidado

Licencas de Certificacao
Marcas Agio software 1) Total
35 13.693 5.839 54 19.621
6.488 373 6.861
(8) (8)
(2.900) (195) (3.095)
35 13.693 9.419 232 23.380
35 13.693 9.419 232 23.380
35 13.693 20.726 570 35.024
(11.307) (338) (11.645)
35 13.693 9.419 232 23.379
35 13.693 9.419 232 23.379
5.805 457 6.262
(22) (1) (23)
(3.180) (388) (3.569)
13 13.693 12.042 301 26.049
13 13.693 12.042 301 26.049
13 13.693 26.530 1.027 41.263
(14.488) (726) (15.214)
13 13.693 12.042 301 26.049

A Companhia e sua controlada “UMA” realizaram gastos com a certificacdo de seus produtos junto a
orgaos de controle de processo. Esses gastos foram realizados basicamente pela Certificadora Bonsucro.
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No caso especifico de “UMA” houve gastos com Certificado digital do agticar organico. A amortizacao dos
gastos esta vinculada ao periodo e os produtos relacionados a cada certificacao.

16 Direito de uso

16.1  Adocdo inicial

Na adocdo inicial foi reclassificado os adiantamentos de parceria agricola anteriormente incluidos em
outros ativos, exceto parceria pura, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo inicial 611.083 657.321
Reclassificagao de adiantamentos de parceria agricola 101.633 107.899
Adogaoinicial em 1°de janeirode 2019 712.716 765.220

O direito de uso reconhecido relaciona-se aos seguintes tipos de ativos:

Controladora Consolidado
31de 1°de 31de 1°de

dezembro janeiro dezembro janeiro

Direito de uso

Parceria Agricola (i) 813.171 684.704 867.655 736.731

Locacdes (ii) 59.884 28.012 62.485 28.489

873.055 712.716 930.140 765.220

(i) Referem-se contratos tipificados pelo Estatuto da terra como Parceria agricola, que apesar de ndo se

tratar de arrendamento mercantil, foram incluidos por conterem condig¢6es previstas na norma CPC 06
(R2) Operagoes com arrendamento mercantil;

(ii) Referem-se a locacao de imdveis, maquinas, equipamentos e veiculos.
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Saldo de depreciacao

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controladora Consolidado
2019 2019

Encargo de depreciacdo do direito de uso
Parceria Agricola (i) 128.104 141.908
Locacoes 23.285 24.270
151.389 166.178

Do montante de despesa de depreciacdo mencionada na rubrica de Parceria Agricola, parte refere-se a
ativacdo na rubrica de Planta Portadora no imobilizado. Na Companhia o valor corresponde a R$ 18.408
e na controlada “UMA” R$ 945.

Movimentacio acumulada

As movimentagdes do saldo do direito de uso sdo evidenciadas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Par.cena Locacdes Total Par'cerla Locacoes Total
agricola agricola
Adocaoinicial em 1° de janeirode 2019 684.704 28.012 712.716 736.731 28.489 765.220
Adicoes 256.573 55.158 311.731 272.833 58.266 331.099
Depreciacao (128.106) (23.285) (151.391) (141.910) (24.269) (166.179)
Total direito de usoem 31 de dezembrode 2019 813.171 59.884 873.055 867.654 62.486 930.140

Passivos de arrendamentos
Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

A Companhia reconheceu os passivos de arrendamentos para os contratos vigentes e que anteriormente
estavam classificados como arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 — Operacoes de
arrendamento mercantil, com excecao dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela

norma e adotado pela Companhia.

Os passivos reconhecidos em 1° de janeiro de 2019 correspondem aos saldos remanescentes dos
contratos de arrendamento, trazidos a valor presente pela taxa de desconto incremental (Nota 17.3).

Controladora Consolidado
31de 1° de 31de 1° de
dezembro janeiro dezembro janeiro
Passivos de arrendamentos
Circulante 139.652 108.132 152.064 119.231
Niocirculante 649.558 502.950 688.863 538.091
789.210 611.082 840.928 657.321
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17.2 Movimentaciao acumulada
As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:
Controladora Consolidado
2019 2019
Adogaoinicial 1° de janeirode 2019 611.082 657.321
Adicgdes 311.731 331.100
Pagamentos (165.996) (182.137)
Ajuste a Valor Presente (i) 32.393 34.644
Total operacdes com arrendamentoem 31 de dezembrode 2019 789.210 840.928
1) Do montante do ajuste a valor presente, parte refere-se a ativagao na rubrica de Planta Portadora no

imobilizado. Na Companhia o valor corresponde a R$ 7.667 e na controlada “UMA” R$630.

Os contratos classificados como passivo de arrendamento tém a seguinte composicao por vencimento:

Controladora Consolidado

Até1 ano 139.652 152.065
Entre1 e 2 anos 164.026 175.496
Entre2 e 3 anos 101.431 110.517
Entre 3 e 4 anos 79.482 86.407
Entre 4 e 5 anos 68.604 72.946
Entre 5 e 6 anos 56.365 58.651
Entre 6 e 7 anos 43.163 44.426
Entre7 e 8 anos 32.203 32.984
Acima de 8 anos 104.283 107.433
789.210 840.927

17.3 Taxa de desconto incremental

A Companhia e suas controladas adotaram taxa de desconto incremental aplicada aos passivos de
arrendamento com caracteristicas e prazos razoavelmente semelhantes. As taxas sdo representadas por
cotacdes e empréstimos bancarios com institui¢6es financeiras.

Na data de adocdo inicial, foi utilizada a cotagido bancaria de 110% do CDI ajustado aos contratos com
prazos semelhantes. Para os contratos adicionados ou modificados em 2019, foi utilizado o empréstimo
bancario contratado pela Companhia na modalidade Certificado de Recebiveis do Agronegbcio “CRA”,
com taxa de IPCA do més de adicdo, acrescido do spread bancario de 3,80% a.a. e ajustado aos contratos
com prazos semelhantes.
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Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais vigentes Controladora Consolidado

Modalidade Taxa Indexador 2019 2018 2019 2018
Modalidade
Em moeda nacional
BNDES-FINAME 2,50% 10.728 18.221 10.728 18.221
BNDES-FINAME 2,59% 1.957 2.612
BNDES-FINEM 3,73% + Var. TJLP 6.508 66.484 6.508 66.484
BNDES-FINEM 2,50% 119.634 158.423 119.634 158.423
Divida com a unido - PESA 4,48% 83 540
Fundo constitucional de financiamento do 2,50%
centro-oeste (FCO) 54.066 72.494 54.066 72.494
CPR 1,00%  +CDI 15.129
CPR 0,70% +CDI 25.641
Certificado de Recebiveis do Agronegocio 3,80% +IPCA
(CRA) (ii) 394.004 394.004
Outros empréstimos 0,00% Saldos credores bancarios 16 7
Total em moeda nacional 584.939 315.622 627.765 318.781
Em moeda estrangeira
Adiantamento de contrato de cAmbio (ACC) 3,51% Var. cambial 7.844
Adiantamento de contrato de cAmbio (ACC) 4,25% Var. cambial 7.769
Adiantamento de contrato de cimbio (ACC) 4,60% Var. cambial
Adiantamento de contrato de cimbio (ACC) 3,68% Var. cambial 8.147
Pré Pagamento de Exportagio (PPE) 6,35% Var. cambial 33.131 33.131
Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) 6,77% Var. cambial 303.805 291.295 303.805 291.295
Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) - Partes
relacionadas 7,90% Var. cambial 684.891 658.406 751.993 753.647
Pré Pagamento de Exportacdo (PPE) - Partes
relacionadas 7,95% Var. cambial 748.748 870.497 748.748 870.497
Conta garantidas para brokers 4,00% +Libor 1 semana / Var. cambial 1 5 1 5
Conta garantidas para brokers 3,25% +Libor Overnight / Var. cambial 11.113 8.491 11.113 8.491
BNDES - FINEM (Cesta de Moedas) 8,75% Var. cambial 16.688 21.196 16.688 21.196
BNDES - FINEM (Cesta de Moedas) 8,54% Var. cambial
Capital de giro 4,60% +Libor 3 meses / Var. cambial
Total em moeda estrangeira 1.765.245 1.883.021 1.840.494 1.993.875
Total empréstimos 2.350.184 2.198.643 2.468.260 2.312.656
Circulante (117.240) (165.917) (143.590) (184.980)
NioCirculante 2.232.944 2.032.726 2.324.670 2.127.676
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A movimentacao da divida é evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo anterior 2.198.643 1.970.802 2.312.656 2.108.368
Captacao de financiamentos 537.435 468.014 609.234 505.073
Amortizagdo de principal (449.808) (517.877) (521.382)  (602.244)
Pagamento de juros (154.657)  (142.698)  (165.873)  (154.310)
Juros incorridos 151.856 149.023 162.667 160.113
Custo de transagao (6.009) 882 (6.009) 1.187
Deposito em garantia 403 76 403 76
Variac¢do cambial 72.321 270.421 76.564 204.393

2.350.184 2.198.643 2.468.260 2.312.656

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacio) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstracgao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados no passivo circulante, se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, os empréstimos e financiamentos sao apresentados no passivo
nao circulante.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcio ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos
sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.
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Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao por

exercicio social de vencimento:

2020
2021
2022
2023
2024
2025 até 2027

Nao circulante

Pré-pagamento de exportacao

Pré-pagamento de exportacao - partes relacionadas (ii)
BNDES - FINAME (i)

BNDES - FINEM (i)

CRA - Certificado Recebiveis do Agronegdbcio (iii)

FCO - Fundo constitucional de financiamento do Centro-Oeste

Nao circulante

2020
2021
2022
2023
2024
2025 até 2027

Nao circulante

Pré-pagamento de exportacao

Pré-pagamento de exportacgao - partes relacionadas (ii)
BNDES-FINAME (i)

BNDES - FINEM (i)

CRA - Certificado Recebiveis do Agronegoécio (iii)

FCO - Fundo constitucional de financiamento do Centro-Oeste

Capital de giro BRL

Nao circulante

Controladora
2019 2018
84.314
362.534 121.337
696.450 546.179
114.471 637.602
660.462 643.294
399.027
2.232.944 2.032.726
301.153 288.772
1.399.953 1.492.573
7.158 13.668
95.079 183.777
394.104
35-498 53.936
2.232.944 2.032.726
Consolidado
2019 2018
84.969
388.189 121.992
697.096 546.824
114.471 637.602
725.887 736.289
399.027
2.324.670 2.127.676
301.153 288.772
1.465.379 1.585.568
8.458 15.623
95.079 183.777
394.104
35.498 53.936
25.000
2.324.670 2.127.676

Os financiamentos da Companhia e suas controladas estdo garantidos por bens do ativo imobilizado no
valor de R$ 218.040 (2018 — R$ 339.429), contratos de exportacao de agucar e aval de empresas do

Grupo e de diretores.

Em 31 de dezembro de 2019 alguns contratos de financiamento exigem que a Companhia cumpra
determinados indices financeiros ("covenants") ao final de cada exercicio social, sob pena de, a critério
dos credores, ter o vencimento antecipado dos contratos. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, esses

indices foram cumpridos pela Companhia.
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Durante o exercicio, a companhia iniciou uma nova captagao de recursos via mercado de capitais, através
de emissdo de Certificados de Recebiveis de Agronegocio — CRA com distribuicdo via oferta continuada,
no valor R$ 400.000 finalizada em dezembro 2019. Esta captacao tera pagamentos anuais de juros
equivalente a 3,80% mais ICPCA e amortizacdo do principal em duas parcelas iguais em novembro 2026

e 2027.

Em 2017, a Companhia e sua controlada “UMA” realizaram operacao de financiamento com a
controladora Adecoagro S.A. na modalidade de Pré-pagamento de exportagado, com liquidagao de juros
semestralmente e o principal no vencimento do contrato com possibilidade de liquidagio antecipada,

conforme detalhado abaixo:

Consolidado
Posicao em Posicao em
Data do . D{ta da . Data do ddlares (USD) ddlares
liberacio dos vencimento do
contrato recursos rincipal em (USD) em
p p 31/12/2018 31/12/2019
Companhia 19/09/2017 22/09/2017 13/09/2024 169.919.945 169.918.242
Companhia 26/09/2017 02/10/2017 15/09/2023 130.512.954 130.322.324
Companhia 25/10/2017 01/11/2017 15/09/2022 94.143.072 55.438.913
Controlada "UMA 19/09/2017 22/09/2017 13/09/2024 24.579.553 16.648.030
419.155.524 372.327.509
Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saléarios e ordenados a pagar 32.828 29.196 35.066 31.853
Provisdo para férias e encargos 24.263 27.433 29.810 33.215
Encargos sobre a folha de pagamento 5.925 6.676 6.823 7.638
Participag¢donoslucros 3.424 2.038
Outros encargos 263 524 328 589
63.279 63.829 75.451 75-333
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Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contribuigdo aoinstitutonacional
de seguridade social - INSS 5.022 5.108 5.863 6.029
Imposto sobre sirculagdo de
sercadorias e servicos - ICMS 2.094 1.951 4.508 4.703
Imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ e
contribuicdo social sobre olucroliquido - CSLL 479 246
PIS e Cofins 5.826 195 7.049 474
Programa especial regularizagio tributaria - PRR (i) 6.767 6.767 7.661 7.661
Im posto sobre servicos - ISS 517 825 523 825
Contribuicoes Sociais Retidas - CSRF 231 231
FADEFE a recolher 1.144 1.080 1.144 1.080
Outros 190 940 199 956
21.791 16.866 27.658 21.974

Refere-se a contribuic¢io previdenciaria de “FUNRURAL?”, incidente nas compras de cana-de-agtcar de
produtor rural pessoa fisica

A Companhia realiza a retencio da contribuicdo dos produtores e ingressou no parcelamento de débitos
fiscais da Receita Federal do Brasil — (Programa especial de regularizacao tributaria rural-PRR),
instituido pela Lei 13.606/18, para efetuar o pagamento dos valores suspensos.

Os valores relacionados aos débitos que foram parcelados estdo sendo cobrados dos produtores rurais
sendo eles responsaveis pela contribuicao.

A Companhia esta aguardando a Receita Federal regulamentar a consolidacdo do programa.

Provisao para contingéncias
Composicao das contingéncias

Nas datas das demonstracgoes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentavam os seguintes
passivos e correspondentes depositos judiciais relacionados as contingéncias:
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Em 1°dejaneirode 2019
Adicoes

Valores naousados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembrode 2019

Em 1°dejaneirode 2018
Adicgoes

Valores naousados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembrode 2018

Em 1°dejaneirode 2019
Adicoes
Valores ndousados, estornados

Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembrode 2019

Em 1° de janeirode 2018
Adigoes
Valores ndousados, estornados

Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembrode 2018

Controladora

Trabalhistas e Depésitos

previdenciarias Civeis Total judiciais

7.235 2.044 9.279 10.765

1.327 149 1.476 105
(1.903) (129) (2.032)

(o5) (120) (225) (401)

6.554 1.944 8.498 10.469

10.056 1.858 11.914 8.965

543 439 982 2.381

(486) (133) (619) (392)

(2.878) (120) (2.998) (189)

7.235 2.044 9.279 10.765

Consolidado

Trabalhistas e Depositos

Previdenciarias Civeis Ambientais Total Judiciais

10.594 2.409 1.173 14.176 12.674

1.829 174 39 2.042 221

(2.134) (506) (1.212) (3.852) (58)

(105) (119) (224) (809)

10.184 1.958 12.142 12.028

10.576 2.227 1.134 13.937 11.081

4.510 466 76 5.052 2.544

(1.230) (164) (37) (1.431) (673)

(3.262) (120) (3.382) (278)

10.594 2.409 1.173 14.176 12.674

Em 2019, do total de depbsitos judiciais da Companhia, o montante de R$ 1.512 (2018 — R$ 1.407)
correspondem a contingéncias provisionadas. Do total de depositos judiciais da Companhia e sua
controlada “UMA”, o montante de R$ 1.563 (2018 - R$ 1.484) s3o de processos provisionados.

Natureza das contingéncias

A Companhia e suas controladas sao parte envolvida em processos tributario, trabalhistas, civeis e
ambientais e estdo discutindo essas questoes tanto na esfera judicial como na administrativa. As
provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela

administracdo, amparada pela opiniao de seus consultores legais externos.

A natureza das contingéncias pode ser sumariada como segue:

46 de 68



21.3

(a)

b)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributarias - referem-se a processos de competéncia estadual (ICMS), e aos processos de competéncia
Federal, relacionados a glosas de créditos de tributos federais

Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados e
fiscalizagcoes do Ministério do Trabalho.

Civeis - substancialmente representados por a¢oes indenizatorias.

Ambiental - refere-se, substancialmente, a auséncia de licenga ambiental de determinada propriedade
agricola.

Passivos contingentes

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (“Companhia”)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui acoes de natureza tributéaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de
seus consultores juridicos, no montante estimado de R$ 27.224 (2018 - R$ 24.253), para as quais nao ha
provisao constituida.

Adicionalmente, a Companhia possui depositos judiciais no montante atualizado de R$ 6.888 (2018 —
R$ 6.651), registrados no ativo nao circulante, para garantia de processos judiciais junto a ANEEL —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica e no montante de R$ 2.707 (2018 — R$2.707) ao Instituto Nacional
de Seguridade Social — INSS (referente a exigibilidade do Funrural nas compras de cana-de-actcar) e
processos trabalhistas, todos sem necessidade de constitui¢ao de passivo, por terem probabilidades de
perda possivel e remota, respectivamente.

Usina Monte Alegre Ltda. (“Controlada™)

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada possui a¢oes de natureza tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possivel, com base na avaliacio de seus
consultores juridicos, no montante estimado de R$46.223 (2018 - R$ 44.956), para as quais nao ha
provisao constituida.

47 de 68



22

23

23.1

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros passivos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Adiantamentos de clientes (i) 5.973 11.834 7.570 12.039
Contas a pagar - processos trabalhistas 852 895
Encargos dos planos de remuneragdo em a¢des 1.589 976 1.682 976
Corretagem 681 681

Outras contas a pagar 498

7.562 13.491 10.602 14.591

Circulante (6.504) (12.840) (8.653) (13.087)
Naocirculante 1.058 651 1.949 1.504

Os adiantamentos de clientes referem-se a valores recebidos pela Companhia e suas controladas pela
entrega futura de etanol e acdcar, com liquidacio prevista para o exercicio de 2020 (2018 — etanol, agtcar

e energia elétrica, foram realizados em 2019).

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferido sdo calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa
de contribui¢do social e diferencas temporarias entre as bases de calculo desses tributos sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstracoes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas
atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a

contribui¢ao social.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser
realizado em até 12 meses 68.488 66.700 80.570 74.387
Ativo de imposto diferido a ser
realizado depois de mais 12 meses 307.945 251.933 320.458 270.162
376.433 318.633 401.028 344.549
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser
realizado em até 12 meses 75.977 61.959 90.941 65.523
Passivo de imposto diferido a ser
realizado depois de mais 12 meses 235.256 205.126 244.614 223.385
311.233 267.085 335.555 288.908
Ativo de imposto diferido (liquido) 65.200 51.548 65.473 55.641

A movimentacao liquida de conta de impostos diferidos é a seguinte:
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Em 1° de janeiro ativo diferido
Alteracao da politica contéabil ( Nota 2.1.2)

Em 1° de janeiro ativo diferido - Reapresentado

Despesa da demonstragéo do resultado
Imposto relacionado com outros resultados abrangentes
Utilizacdo com pensacio prejuizo fiscal parcelamento

Em 31 de dezembro ativo diferido

Ativo de impostos diferidos sobre:

Prejuizos fiscais de imposto de renda

Base de calculonegativa de contribuico social
Perda no calculo do valor justo do ativo biolégico
Perdas em operagoes de hedge naoliquidadas
Prémio de opgdes com acoes

Provisdo para contingéncias

Variacdo cambial regime de caixa

Operacoes com arrendamento

Outras diferencas temporarias

Passivo de impostos diferidos sobre:

Depreciacio - diferenca de vida-atil
Depreciacdo acelerada e incentivada
Amortizagdo fiscal do agio

Custos atribuidos aos bens do ativo imobilizado
Juros capitalizados

Ganhos em operacoes de hedge naoliquidadas
Outras

Ativode impostos diferidos, liquido
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Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

51.548 (4.692) 55.641 579

19.622 19.622

51.548 14.930 55.641 20.201

(8.294) (46.762) (12.850) (52.986)

21.946 83.253 22,682 88.299

127 127

65.200 51.548 65.473 55.641

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

163.489 141.703 171.165 149.415

59.497 51.396 63.172 55.085

13.884 13.521 17.945 17.587
1.599 1.599

4.454 2.737 4.716 2.882

1.443 1.285

104.489 93.444 110.382 100.379
10.078 10.698

18.944 15.832 19.907 17.915

376.433 318.633 401.028 344.548

10.960 11.717 11.572 12.473

268.835 211.674 286.034 225.453
1.905

3.622 4.113

28.687 28.898 29.578 29.632

12.047 13.952

2.750 2.749 2.843 3.284

311.233 267.085 335.555 288.907

65.200 51.548 65.473 55.641
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Despesa de imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto corrente (2.395) (302)
Imposto diferido (8.294) (46.764) (12.850) (52.988)
Imposto de renda e contribuicio social (8.294) (46.764) (15.245) (53.290)
Reconciliacio do imposto de renda e da contribuicao social com o resultado da aplicacéo
direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario.
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro antes doimposto de renda
e da contribuicdo social 241.860 308.448 248.811 314.974
Aliquota maxima 34% 34% 34% 34%
(82.232) (104.872) (84.596) (107.091)
Despesas nio dedutiveis (1.662) (5.373) (1.783) (5.335)
Subvencio Governamental e Reintegra 46.645 36.890 47.199 36.878
Programa de alimentagdo aotrabalhador 2.597 1.910 2.945 1.791
Equivaléncia patrimonial 16.071 (2.968)
Pesquisa e desenvolvimento 445
Receita ndotributada (i) 11.859 27.384 11.859 27.384
Tributos diferidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores
desreconhecidos no exercicio (78) (8.493)
Baixa do Prejuizo Fiscal - Cisdo total (ii) (1.837) (1.883)
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelolucro presumido 10.157 1.580
Outras 264 265 490 (4)
Tributos no resultado (8.294) (46.764) (15.245) (53.290)
O ganho de capital nas vendas das subsidiarias foi oferecido a tributacio a razio de 1/60 desde
setembro/2014, por se tratar de terras nao depreciaveis e finalizado em 31 de dezembro de 2018.
A Companhia realizou cis6es parciais de seus investimentos. Em outubro de 2019 cindiu investimento

em sua Controlada ACO e em dezembro/2019 de controlada AAB. Ambas operag¢ées diminuiram o
patrimonio liquido da Companhia, que proporcionalmente reduziu seu prejuizo fiscal acumulado, de

acordo com a legislacdo vigente.
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24 Partes relacionadas

24.1 Controladora

2019 2018
Adecoagro Adeco Usina
Brasil Agropecuari Monte Adecoagro Adecoagro
Participacoes a Brasil Alegre Energia Uruguay Outros

S.A Ltda. Ltda. Ltda S.A Adecoagro S.A (vi) Total Total
Principais saldos
Ativocirculante
Partes relacionadas - contas a receber de clientes (Nota 8 (ii)) 99 846 2.038 2.983 24.920
Partes relacionadas 27 21 599 52 699 778
Partes relacionadas - dividendos a receber 9.458 9.458
Passivo circulante
Partes relacionadas - dividendos a pagar (Nota 26) 58.391 25 58.416 28.275
Partes relacionadas - fornecedores 1 38 51 90
Partesrelacionadas - empréstimos (Nota 16) 33.684 33.684 36.330
Passivondo circulante
Partesrelacionadas - contas a pagar fornecedor 78
Partesrelacionadas - empréstimos (Nota 16 (iv)) 1.399.953 1.399.953 1.492.573
Principais operacoes
Recuperacao de despesas corporativas (i) 209 145 7.388 482 8.225 8.372
Receitas de vendas (iii) 1.136 15.767 90.462 107.365 233.961
Receitas de vendas imobilizado 396 396 294
Receitas de vendas de materiais diversos 355 355 776
Receitas de locac¢ao de bens 2.517 2.517 434
Despesas financeiras (Nota 16 (ii)) (116.621) (116.621) (121.707)
Plano de remuneracio em acdes (7.600) (7.600) (1.324)
Compra energia (3.886) (903) (4.789) (40)
Compra de bens de uso (90) (90)
Compra de bens e materiais (347) (347) (38)
Comissdes (1.030) (1.030) (913)
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24.2 Consolidado

Principais saldos

Ativocirculante
Partes relacionadas - contas a receber de clientes (iii)
Partes relacionadas
Partes relacionadas - adiantamentos de parceria agricola

Ativondocirculante
Partes relacionadas - direito de uso (Nota 16)

Passivo circulante
Partes relacionadas - fornecedores
Partes relacionadas - outros passivos
Partes relacionadas - dividendos a pagar (Nota 26)
Partes relacionadas - empréstimos (Nota 18 (ii))

Passivo Nao circulante
Partes relacionadas - empréstimos (Nota 18 (ii))
Partes relacionadas - passivos de arrendamento (Nota 17)

Principais operacoes

Receita de venda

Custo de compra de materia-prima
Plano de remuneracido em agdes
Despesas financeiras (iv)

Depreciagao do direito de uso

Despesas Financeiras — AVP

Dividendos proposto para distribuic¢ao
Recuperacdo de despesas corporativas (i)
Comissoes
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2019 2018
Adeco
Adecoagro Brasil Agropecuaria Adecoagro Adecoagro
Participacoes S/A Brasil Ltda. Uruguay S.A S.A Outros Total Total
8 2.180 2.188 23.287
27 28 55 174
660
30.594 30.594
76 76
205
83.481 25 83.506 28.275
35.362 35.362 38.576
1.465.379 1.465.379 1.585.568
38.697 38.697
140.004 140.004 265.179
(7-.340) (7.340) (11.910)
(8.045) (8.045) (1.592)
(123.158) (123.158) (128.955)
(7.791) (7.791)
(1.215) (1.215)
(83.481) (25) (83.506) 28.275
209 145 354 248
(1.030) (1.030) (1.207)
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24.3 Outras informacoes

As recuperacoes de despesas corporativas referem-se a alocacao de gastos corporativos, administrativos e
comerciais, inclusive remuneracio da administragao, apurados por rateios e repassados pela Companhia
as demais empresas colegiadas no Brasil (Nota 1.2).

Em 31 de dezembro de 2019, como garantia de empréstimos e financiamentos, a controladora Adecoagro
Brasil Participagoes S.A, concedeu aval para a Companhia, suas controladas e para a sua controladora
Adecoagro S.A., no montante de R$ 2.717.728 (2018 — R$ 2.640.239) (Nota 16).

A “Adecoagro Uruguay S.A.” é uma companhia Adecoagro, localizada no Uruguai, e realiza certas
operacoes de exportacdo de commodities de diversas companhias no Brasil, Argentina e Uruguai. Em
2019 e em 2018, as operacoes de venda realizadas referem-se a exportacio de agiicar da Companhia e suas
controladas.

As despesas financeiras correspondem a liquidacao de juros semestrais de empréstimos da Companhia e
de sua controlada UMA com Adecoagro S.A. na modalidade de pré-pagamento de exportagoes cuja
liberacdo foi em 2017 (Nota 16).

Aquisicao de um terreno urbano com a area de 30.000 m2 da empresa Alfenas Agricola Ltda, para a
controlada Monte Alegre Energia Ltda.

As partes relacionadas identificadas como “Outros” correspondem basicamente, na Companhia e suas
controladas, a beneficiarios de planos de remuneracao em acoes e contratos com parceiros agricolas, que
possuam algum vinculo com a Companhia ou qualquer outra empresa do grupo Adecoagro no Brasil ou
exterior.

Remuneraciao da administracao

A alta administracdo refere-se aos diretores. Em 2019, a remuneracao ao pessoal-chave da administracao,
por servicos prestados, compreende salario e encargos sociais, gratificacoes, plano de remuneracgao de
acoOes, no montante de R$ 6.176 (2018 - R$ 6.676) foi paga pela Companhia e rateada com as demais
empresas do Grupo no Brasil.

Compromissos futuros
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuem compromissos firmados com

clientes para a entrega, com precos j fixados, prevista para a safra 2020/2021, e que serdo reconhecidas
contabilmente quando da entrega fisica dos produtos negociados, conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
Produto Unid. Medida 2019 2018 2019 2018
Actcar toneladas 9.995 11.498
Etanol metros cubicos 7.495 11.457 8.038 12.823
Energia elétrica Mwh 438.624 437.685 649.245 636.648
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Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social é de R$ 1.335.865 (2018 - R$ 1.347.698) dividido em acées
ordinarias, sem valor nominal, assim distribuidas:

2019 2018
Adecoagro Brasil Participagdes S.A 1.347.697.964 1.347.697.963
Leonardo Raul Berridi 1

1.347.697.964 1.347.697.964

Destinacoes do lucro

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os lucros apurados terao a destinacao que os diretores
determinarem. No caso de distribui¢io de dividendos é assegurado aos acionistas o dividendo minimo
obrigatorio da legislacdo societaria, que determina que apos a absorcao de prejuizos acumulados e
destinacao para Reserva Legal no minimo de 25% do lucro liquido do exercicio sera distribuido aos
acionistas. A Reserva Legal foi constituida com base em 5% dos lucros apurados ap6s absorcao dos
prejuizos e a constituicdo de Reservas de Subvencoes (Nota 25.4).

De acordo com Assembleia Geral Extraordinaria, em outubro de 2018, os acionistas da Companhia
aprovaram a distribuicao de dividendos no montante de R$148.000, sendo R$21.069 referentes aos
lucros apurados em 2017 e R$ 126.931 como antecipacao de dividendos do exercicio 2018.

De acordo com Assembleia Geral Extraordinaria, em novembro de 2018, os acionistas da Companhia
aprovaram a distribuicao de dividendos antecipados no montante de R$28.250 pendentes de pagamento.

De acordo com o artigo 20° do Estatuto social da Companhia, a diretoria da Companhia possui o poder de
decidir sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio. Em 31 de dezembro de 2019, a diretoria decidiu
pela distribuicao de dividendos no montante de R$ 58.392. Essa decisdo foi ratificada em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em marco de 2020.

Lucro por acao

Basico

O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média de a¢oes ordinarias e preferenciais emitidas durante o periodo, conforme abaixo:

2019 2018
Lucroliquido atribuivel aos acionistas 233.566 261.684
Quantidade de a¢des ordinarias noinicio do exercicio, em milhares 1.347.698 1.347.698
Média ponderada das agbes ordinarias no exercicio, em milhares 1.347.698 1.347.698
Lucro basico por lote de mil a¢gées - R$ 173,31 194,17

54 de 68



Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

26.3.2 Diluido

26.4

26.5

26.6

A Companhia nao possui divida conversivel em acoes e op¢ao de compra de acoes, dessa forma, ndo
apresenta acOes ordinarias potenciais para fins de diluicao.

Reserva de capital - Acoes restritas

Refere-se ao plano de remuneracao em opcoes de acoes restritas da Adecoagro S.A., controladora do
Grupo (Nota 1.2), de direito de executivos da Companhia e de suas controladas, e que constituem
obrigacao da sociedade controladora, nos termos descritos na Nota 32.

Reserva de lucros — Subvencoes

Os beneficios fiscais “Subvencao para Investimento”, de acordo com Art. 523 do RIR/18, nao serdo
computadas para fins de determinacao do lucro real, quando registradas como Reserva de lucros, na
rubrica “Reserva de subvencoes”

De acordo com Art. 9°, §4° da lei complementar 160/17, os beneficios relativos ao ICMS, concedidos pelos
Estados, s@o considerados subvencges para investimento, vedada a exigéncia de outros requisitos ou
condicOes nao previstas neste artigo.

A Companhia possui subvencio governamental para investimento relativo ao incentivo fiscal de ICMS
concedido pelo governo do Estado de Mato Grosso do Sul, referente a crédito presumido de ICMS nas
vendas de etanol. Os beneficios fiscais de ICMS estao condicionados: (i) contratacdo de novos
colaboradores; (ii) realizacao de novos investimentos; e (iii) aumento no faturamento anual.

Em 2019 o montante contabilizado nesta rubrica é de R$ 244.443, o qual foi mantido como reserva de
lucros e nao oferecido na base de calculo do imposto de renda e contribuicao social (no exercicio de 2018
o valor foi de R$ 107.401).

A Controlada “UMA” possui subvencao governamental para investimento relativo ao incentivo fiscal de
ICMS concedido pelo governo do Estado de Minas Gerais, referente a crédito presumido de ICMS nas
vendas de etanol, acdcar e energia elétrica.

Em 2019, o montante constituido de reserva de subvencoes foi de R$ 1.576, o qual foi mantido nesta
rubrica e ndo oferecido na base de calculo de imposto de renda e contribuigio social (2018 — nao houve
constituicdo de reserva de subvencoes).

Ajustes de avaliacao patrimonial

26.6.1 Custo atribuido

Refere-se ao efeito do reconhecimento do custo atribuido dos bens do ativo imobilizado, liquido dos
efeitos tributarios, na data base de 1° de janeiro de 2009. A administracao da controlada “UMA”, com
base no disposto no CPC 37, optou por mensurar seu ativo imobilizado em BR-Gaap pelo mesmo valor
utilizado na preparacao das demonstragées financeiras de Adecoagro S.A. controladora do Grupo, uma
vez que o custo atribuido desses ativos havia sido determinado quando da transicao das demonstracoes
financeiras para as Normas Internacionais para Relatorios Financeiros — IFRS.

O ajuste de avaliacdo patrimonial é realizado com base nas depreciac¢oes, baixas ou alienacoes dos
respectivos bens e os montantes apurados da realizacao sao transferidos para prejuizos acamulados.
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26.6.2 Hedge accounting

A parcela efetiva das variagGes no valor justo de instrumentos derivativos e nao derivativos, designados e
qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacdo patrimonial", que compde o resultado abrangente, o qual é apresentado liquido da porcao
transferida para resultados financeiros.

26.6.3 Investimento ao valor justo

27

Em 2019, a Companhia alterou sua politica de contabilizacao de investimentos a valor justo passando a
adotar investimento a custo. Desta forma para efeitos comparativos retroagiu a 1° de janeiro de 2018,
onde o montante que havia sido registrado na rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial — Investimento a
valor justo” no valor de R$ 153.510 foi totalmente revertido, gerando a eliminacao de parcela de
“Investimentos” que constava a valor justo no montante de R$ 173.132 e a parcela que estava registrado
como “Imposto de renda e contribuicao social diferido” relativo ao Passivo diferido desta operagio no
montante de R$ 19.622.

Com essa nova politica todos os efeitos prospectivos ocorridos durante o ano de 2018 também foram
revertidos, na Demonstra¢do das mutac6es do patriménio liquido na rubrica “Ajuste de Avaliacao
Patrimonial-Investimento a valor Justo”, na movimentacao dos Investimentos (Nota 13.2) e no resultado
de imposto de renda e contribuic¢io social.

Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
(a) Imobilizado
A Companhia e suas controladas realizaram compra de bens do imobilizado a prazo e que possuem saldos

ainda nao liquidados. Em 2019, a controladora possui o montante em aberto é de R$ 5.100 (2018 — R$
5.873), no consolidado o montante em aberto é de R$ 5.159 (2018 — R$ 6.181).

A Companhia e suas controladas realizaram capitalizacio de juros para ativos qualificaveis e que nao
afetaram o caixa. Em 2019, a controladora possui o montante capitalizado de R$ 8.574 (2018 — R$ 7.180),
no consolidado o montante capitalizado é de R$ 9.072 (2018 — R$ 7.652).

(b) Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

Em 2019 e 2018, a Companhia realizou venda das subsidiarias “Qo43, Qo65” a prazo, no montante de R$
63.200 (Nota 11), sendo que os valores de R$ 91.752 ainda permanecem pendentes de liquidacao (2018 —
R$ 56.778, permaneciam pendentes de liquidacao).

(c) Compensacio de créditos fiscais

Em 2019, a Controlada UMA realizou a liquidac¢ao de parte do imposto de renda corrente (Nota 22.2) com
a compensacao com créditos de Imposto de renda retido na fonte (Nota 9), no montante de R$ 34, sendo
que o restante permanece como tributo a recolher (Nota 20).
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Receitas de contratos com clientes

A receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela comercializacao de produtos no curso
normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugtes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o controle de um bem ou servico é
transferido ao cliente, ou seja, quando € possivel identificar com seguranca o contrato, a obrigacdo de
desempenho, o preco da transacio e alocar corretamente o preco da transacio. Isso ocorre quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricdo a seguir.

A Companhia e suas controladas fabricam e vendem actcar, etanol energia. As vendas desses produtos
sao reconhecidas quando efetua a entrega desses produtos para os seus clientes, que passam a ter total
liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigacgio nao satisfeita que
possa afetar a aceitacao dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até que: (i) os produtos tenham
sido enviados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda
tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o
contrato de venda; e (iv) as disposi¢oes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.
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A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Receita bruta das vendas
Nomercadointerno
No mercado externo (i)

( -) Impostos, contribuicoes
(-) Deducdes sobre vendas

Receita liquida das vendas

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Etanol
Actcar
Aclcar organico
Energia
Soja
Milho
Arroz
Vapor
Outros

Total nomercado interno
Mercado externo

Actcar (i)
Soja

Total nomercado externo
(-) Impostos, contribuicoes
( -) Deducdes sobre vendas

Receita liquida das vendas

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.708.453 1.417.550 1.932.651 1.633.889
148.307 270.898 198.032 330.962
1.856.760 1.688.448 2.130.683 1.964.851
(271.349) (229.906) (802.677) (256.298)
(21.614) (16.398) (25.611) (18.083)
1.563.797 1.442.144 1.802.395 1.690.470
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.535.995 1.219.917 1.634.582 1.309.787
34 51.871 34.580

2.400 5.480

156.942 195.703 238.650 218.184
893 56.698

2.841

4.057 4.229

15.319 1.484

197 412 198 2.090
1.708.453 1.417.550 1.932.651 1.633.889
148.307 270.898 198.032 303.600
27.362

148.307 270.898 198.032 330.962
(271.349) (229.906) (302.677) (256.298)
(21.614) (16.398) (25.611) (18.083)
1.563.797 1.442.144 1.802.395 1.690.470

(i) As receitas de mercado externo de acticar com Adecoagro Uruguai S.A. refere-se ao montante de R$

140.187 (2018 — R$ 265.179).
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Custos das vendas

Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
Estoques em 1° de janeiro 9 137.132 98.011 154.830 113.761
Custo de producgio total (i) 30 1.257.341 1.159.648 1.408.056 1.326.165
Custo de beneficiamento 3.713
Compras para revenda 34.073 32.172 35.565 63.333
Variacao dovalor justoda
colheita de graos 248 23.607
Ajuste dovalor realizavel liquido (7.194)
Recuperacgao de impostos (ii) (138.516) (110.357) (139.673) (116.621)
Ajuste a valor de mercado 61 309
Perdas por quebras com transporte (6.174) (6.174) 240
Estoques em 31 de dezembro 9 (129.221) (137.132) (148.587) (154.830)
Custos das vendas 1.154.696 1.042.342 1.304.574 1.252.175

(i) Em 2019 inclui a variacao do valor justo do produto agricola colhido cana de acticar no montante de
R$ 38.978 na Companhia e R$ 6.338 na controlada “UMA” (2018 — R$ 47.223 referente a Companhia e

R$4.278 na controlada “UMA”).

(ii) Referem-se a impostos recuperaveis ICMS — Imposto sobre circulaciao de mercadorias e servigos, PIS —
Programa de integragao social e COFINS — Contribui¢do para financiamento de seguridade social.
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Despesas por natureza

Controladora
2019 2018
Custode
producioativo Custode producio Despesas Despesas
biologico industrial com vendas administrativas Total Total
Salarios e beneficios a empregados 31.033 128.431 6.477 52.915 218.856 254.760
Encargos de depreciacio e amortizagio pla 254.587 265.262 208.517
Encargos de depreciacio e amortizagio 18.410 209.341 2.455 5.055 277.925 193.404
Insumos Industriais e agricolas 145.528 58.513 204.041 149.982
Cana comprada a fornecedores 43.209 43.209 49.843
Combustiveis e lubrificantes 9.657 89.520 349 432 99.958 94.894
Despesas de transporte 3.036 42.223 14 45.273 53.195
Energia elétrica 3.359 99 271 3.729 491
Despesas com distribuicdo de energia 8.044 8.044 9.089
Manutencao e reparos 7.536 67.716 1.071 2.001 78.324 74.476
Contratacdo de obras e servigos 18.689 35.554 1.164 55.407 47.960
Impostos e taxas 157 7.196 63 454 7.870 3.625
Servicos profissionais 625 347 14.869 15.841 17.534
Comissoes 1.363 1.363 1.195
Contingéncias 1.209 1.209 2.401
Aluguéis 115.360 216 329 515 116.420 121.075
Despesas corporativas administrativas (570) (7.655) (8.225)  (44.231)
Seguro 261 2.319 82 749 3.411 2.901
Despesas de Viagem 218 743 283 2.017 3.261 3.642
Outras despesas e custos 2.559 4.293 763 1.942 9.557 36.646
Subtotal 350.033 908.380 64.195 74.788 1.450.735 1.281.399
Cana-de-aglicar propria consumida 348.961 348.961  334.794
Total custos e despesas 350.033 1.257.341 64.195 74.788 1.799.696 1.616.193
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Consolidado
2019 2018
Custode
producioativo Custode producio Despesas Despesas

biologico indastrial com vendas administrativas Total Total
Salarios e beneficios a empregados 44.982 157.390 9.025 57.423 268.820  274.532
Encargos de depreciacdo e amortizagio pla 271.065 271.065  225.239
Encargos de depreciagio e amortizagdo 20.952 238.449 2.894 5.694 267.989 222.596
Insumos Industriais e agricolas 156.376 62.872 219.247 172.325
Beneficiamento 3.222 3.222
Cana comprada a fornecedores 44.268 44.268 50.136
Combustiveis e lubrificantes 12.544 100.373 388 487 113.792 109.596
Despesas de transporte 3.036 46.341 20 49.397 57.154
Energia elétrica 4.659 105 348 5.112 1.492
Despesas com distribui¢do de energia 11.996 11.996 9.758
Manutencao e reparos 8.804 75.691 1.557 2.085 88.138 82.689
Contratacio de obras e servigos 20.524 36.995 1.164 58.683 52.179
Impostos e taxas 157 7.243 1.066 694 0.160 3.789
Servicos profissionais 859 707 1.146 16.476 19.188 19.994
Comissoes 2.146 2.146 1.733
Contingéncias 1.615 1.615 4.504
Aluguéis 128.203 375 446 592 129.615  134.696
Seguro 378 2.673 102 766 3.919 3.660
Despesas de viagem 241 837 300 2.136 3.514 2.320
Outras despesas e custos 3.893 5.111 1.248 1.828 12.080 36.528
Subtotal 397.912 1.014.965 79.924 00.164 1.582.964 1.464.921
Cana-de-aclicar propria consumida 394.704 394.704  375.765
Total custos e despesas 397.912 1.409.668 79.924 90.164 1.977.668 1.840.686
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Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado na alienacgdo/baixa do ativoimobilizado (7.893) (3.168) (8.572) (2.516)
Ganhona venda de subsidiarias (ii) 38.555 130.202 38.555 130.202
Ajuste de valor justo de créditos na venda de subsidiaria 5.031 5.031
Venda de materiais diversos 984 984
Ajustes de inventarios fisicos (465) (280) (467) (332)
(Perdas) ganhos com instrumentos financeiros contratados
para a protecio de operagdes com commodities (i) (117) 168.974 (126) 168.974
(Reversao) provisio para contingéncias (621) 1.043 (156) 1.394
Recuperacdo de despesas 767
Impairment de perdas por irrecuperabilidade de ativos 210 (2.497) 210 (2.497)
Receita de aluguel entre companhias (iii) 2.517
Ganhos com indenizagdo de seguros 4.677 370 5.020 370
Outros 3.245 5.421 2.136 2.639
46.123 300.065 43.382 298.234

(i) A Companhia apurou resultados com instrumentos financeiros derivativos contratados para a protecao
nas operacoes de produtos. Em 2019 foram perdas de (R$ 35) com actcar e (R$ 82) com etanol na

controladora (2018 — ganho de R$ 168.083 e R$ 892 respectivamente). Na controlada foram perdas de (R$
9) com soja.

(ii) Em janeiro de 2019, a Companhia concluiu a venda da sua subsidiaria Qo065 Negocios Imobiliarios
Ltda., cujo principal ativo subjacente é a Fazenda Alto Alegre, por R$ 63.200, recebendo R$ 8.440, e 0
saldo remanescente sera recebido em seis parcelas anuais a partir de junho de 2020. Essa operacio
registrou um ganho de R$ 38.555 no resultado como “Ganho com venda de subsidiarias”. (2018 — a
Companhia apurou resultado pela venda das controladas Qo45 — Negocios Imobiliarios Ltda. e Qo43 -
Negocios Imobilidrios Ltda., sendo a primeira delas vendidas pelo de R$ 120.000 gerando um ganho
liquido de R$ 77.482, e a segunda dela vendida pelo valor de R$ 68.096 gerando um ganho liquido de R$
52.721).

(iii) Refere-se as receitas de aluguel de instalacoes entre as controladas “AVI” e “AEN”.
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Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receitas financeiras

Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 12.220 15.990 14.353 17.581

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (i) 4.048 4.056

Hedge de fluxo de caixa, transferéncia do patrimonio (iv) 675

Ganhos cambiais de atividades financeiras, liquidas (iii) 52

Outras receitas financeiras 1.633 2.157 3.425 4.353
Total das receitas financeiras 17.901 18.147 21.834 22.661
Despesas financeiras

Empréstimos bancarios (40.347) (30.892) (43.344) (33.669)

Empréstimos com partes relacionadas (116.621) (121.707) (123.158) (128.955)

Ajuste a valor presente de arrendamento (32.393) (34.645)

Instrumentos financeiros derivativos - moeda, liquidos (i) (12.430) (12.430)

IOF (624) (738) (760) (808)

Perdas cambiais de atividades financeiras, liquidas (iii) (4.554) (9.128) (4.373) (15.512)

Hedge de fluxo de caixa, transferéncia do patriménio (iv) (3.971) (12.725) (3.971) (12.725)

Outras despesas financeiras (2.088) (3.796) (4.302) (6.567)
Menos: montantes de despesas financeiras capitalizados

em ativos qualificados (ii) 16.241 7.258 17.386 7.258
Total das despesas financeiras no resultado (184.357) (184.158) (197.167) (203.408)
Resultado financeiro (166.456) (166.011) (175.333) (180.747)

1) Em 2019 refere-se a NDF de moeda (2018 foram: NDF de moeda: perdas (R$5.925), swap: perda

R$ 6.505)

(ii) Na Companhia os montantes de despesas capitalizados sobre os empréstimos captados referem-
se a juros sobre empréstimos bancarios e capitalizagio dos juros sobre as depreciagbes de direito de uso

relacionadas as plantas portadoras.

(iii) Na Companhia os ganhos e perdas cambiais foram apresentados liquidos de “hedge accounting”
na rubrica de “Ganhos (Perdas) cambiais de atividades financeiras, liquidas”. Em 2019: ganhos R$
365.135, perdas (R$ 438.210) e hedge accounting R$ 68.521 (2018 foram: ganhos R$ 377.508, perdas

(R$ 644.223) e hedge accounting R$ 257.587).

(iv) Na Companhia os montantes realizados do hedge de fluxo de caixa sdo transferidos do patriménio
liquido ao resultado na rubrica “Hedge de fluxo de caixa — transferéncia do patriménio”. Em 2019 os
valores transferidos referem-se: Dividas: perda (R$ 4.653) e hedge accounting swaps: ganho de R$ 682

(2018 Dividas: perda (R$ 13.815) e hedge accounting swaps: ganho de R$ 1.090).
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Planos de remuneraciao em opcoes de acoes e acoes restritas

Refere-se ao plano de remuneracao com base em acoes da Adecoagro S.A., controladora do Grupo (Nota
1.2), de direito de executivos do Grupo, e que constituem obrigacao com a sociedade controladora
Adecoagro S.A.

Em 1 de janeiro de 2014, a Adecoagro Brasil Participagoes S.A. firmou um contrato com a Adecoagro S.A.
(controladora de todo o Grupo, e com capital aberto na Bolsa de Valores de Nova Iorque), para
ressarcimento a controladora estrangeira do valor justo referente as acoes que serao entregues por esta
aos executivos que prestam servicos as empresas do grupo no Brasil.

Em 1° de janeiro de 2016, a Companhia e suas controladas firmaram um contrato com Adecoagro Brasil
Participacoes S.A., com anuéncia da Adecoagro S.A, para o repasse dos planos de remuneracio em opgoes
de acdes e acoes restritas entregues a seus colaboradores.

Plano de acoes restritas (Restricted shares)

O plano Restricted shares consiste na concessao de acoes restritas a determinados funcionarios da
Companhia e suas controladas.

Esse plano é administrado pelo Comité de remuneracido do Grupo e esta em vigor desde o exercicio de
2010. As acoes concedidas a cada ano serdo outorgadas aos beneficiarios em quotas iguais, durante o
periodo de trés anos (33% por ano, na data definida para outorga), desde que o beneficiario continue
prestando servico as empresas do Grupo. O beneficiario perde o direito do beneficio nao outorgado em
caso de extincdo do vinculo com o Grupo antes da data definida para a outorga das agoes.

Cada acdo concedida equivale a uma acao ordinaria e o valor do beneficio concedido é mensurado ao valor
justo na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras das suas controladas.

Em 2019, a Companhia e suas controladas reembolsoram R$ 3.357 em favor da controladora Adecoagro
Brasil Participacoes S.A. (“ABP”), a qual liquidou esse montante junto a Adecoagro S.A. (2018 — R$ 3.498
— a Companbhia, suas controladas e a controladora ABP integralizaram o montante em capital).

Controladora

De acordo com o contrato firmado entre a Companhia e suas controladas e Adecoagro Brasil Participacoes
S.A., que é a responsavel pelo reembolso a Adecoagro S.A pelo repasse dos planos de remuneracao de
acOes restritas entregues a seus colaboradores, a Companhia reembolsou os valores transferidos
definitivamente aos beneficiarios das acoes (“Vesting”) no corrente ano, sendo registrado em 2019 o valor
de R$ 3.162 (2018 - R$ 3.285) o qual foi liquidado em caixa (2018 - utilizado para aumento de capital em
favor das sociedades controladoras) . No momento em que as acOes-restritas (“Restricted Shares”)
concedidas sdo liberadas ao titular (“Vesting”), a Companhia e suas controladas efetuam o pagamento dos
encargos sociais e trabalhistas.

64 de 68



Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas registraram o saldo de a¢6es outorgadas
que ainda estao pendentes de vesting, registradas a valor de mercado no montante de R$ 11.512 (2018 —
R$ 7.073). O nimero de ac6es correspondentes ao beneficio concedido é como segue:

Controladora

Acoes restritas (Restricted shares - Plan 2010)

Total a valor

Quantidade Precode justo (em
de acoes mercado por milhares de
restritas acido(em US$ ) reais)
Em 1°de janeirode 2018 264.122 10,38 9.034
Movimentac¢ao de outorgas no periodo 125.378 1.324
Vestiadas no periodo (127.219) 7,44 (3.285)
Saldo de agGes outorgadas nao vestiadas:
Plano 2010 -Outorga em 2016 35.520 6,96 958
Plano 2010 -Outorga em 2017 77.984 6,96 2.103
Plano 2010 - Outorga em 2018 148.777 6,96 4.012
Em 31 de dezembrode 2018 262.281 7.073
Em 1°dejaneirode 2019 262.281 6,96 7.073
Movimentacdo de outorgas no periodo 206.162 7.600
Vestiadas no periodo (127.219) 7,44 (3.162)
Saldo de agGes outorgadas nao vestiadas:
Plano 2010 -Outorga em 2016 1.020 8,37 34
Plano 2010 -Outorga em 2017 38.388 8,37 1.295
Plano 2010 - Outorga em 2018 95.373 8,37 3.218
Plano 2010 -Outorga em 2019 206.443 8,37 6.965
Em 31 de dezembrode 2019 341.224 11.512
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Consolidado

De acordo com o contrato firmado entre a Companhia e suas controladas e Adecoagro Brasil Participacées
S.A., que é a responsével pelo reembolso a Adecoagro S.A pelo repasse dos planos de remuneracio de
acOes restritas entregues a seus colaboradores, a Companhia e suas controladas reembolsaram os valores
transferidos definitivamente aos beneficiarios das acoes (“Vesting”) no corrente ano, sendo registrado em
2018 o valor de R$ 3.357 (2018 - R$ 3.498) o qual foi liquidado em caixa (2018 - utilizado para aumento
de capital em favor das sociedades controladoras) . No momento em que as a¢es-restritas (“Restricted
Shares”) concedidas sao liberadas ao titular (“Vesting”), a Companhia e suas controladas efetuam o
pagamento dos encargos sociais e trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas registraram o saldo de acbes outorgadas
que ainda estao pendentes de vesting, registradas a valor de mercado no montante de R$ 12.189 (2018 —
R$ 7.500). O nimero de acoes correspondentes ao beneficio concedido é como segue:

Consolidado
Acoes restritas (Restricted shares - Plan 2010)

Total a valor

Quantidade Preco de justo (em
de acoes mercado por milhares de
restritas acido (em US$) reais)
Em 1°dejaneirode 2018 281.163 10,38 9.616
Movimentacdo de outorgas no periodo 132.343 1.382
Vestiadas no periodo (135.411) 7,44 (3.498)
Saldo de a¢Ges outorgadas nao vestiadas
Plano 2010 -outorga em 2016 37.693 6,96 1.018
Plano 2010 -outorga em 2017 82.473 6,96 2.224
Plano 2010 -outorga em 2018 157.929 6,96 4.258
Em 31 de dezembrode 2018 278.095 7.500
Em 1°dejaneirode 2019 278.095 10,38 7.500
Movimentacdo de outorgas no periodo 217.688 8.045
Vestiadas no periodo (134.488) 7,44 (3.357)
Saldo de agGes outorgadas nao vestiadas
Plano 2010 -outorga em 2016 1.020 8,37 34
Plano 2010 -outorga em 2017 40.666 8,37 1.372
Plano 2010 -outorga em 2018 101.507 8,37 3.425
Plano 2010 -outorga em 2019 218.102 8,37 7.358
Em 31 de dezembrode 2019 361.295 12.189

66 de 68



34

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao

de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2019, os riscos cobertos e montantes das

coberturas sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado

Valores Valores

em Risco em Risco

Bens segurados Riscos cobertos Declarados Declarados

Edificios, maquinas e instalacées industriais Incéndio, raio, explosido de qualquer natureza e outros 1.252.200 1.395.200

Estoques de produtos acabados 432.700 515.060
Maquinas e equipamentos agricolas Incéndio, raio, explosao e implosdo. Roubo, furto, danos

elétricos e responsabilidade civil 85.929 105.006

Veiculos Mercado Mercado

Lucros cessantes 877.000 975.000

(i) A Companhia e suas controladas possuem apolice de seguro de responsabilidade civil de
administradores e diretores com cobertura maxima de US$ 50.000.000, equivalente a R$ 193.740. Esta
cobertura maxima é compartilhada com as demais empresas do Grupo (Nota 1.2).

O valor da cobertura de seguros para os estoques de produtos acabados é variavel, conforme as

quantidades de produtos em estoque.

As lavouras de graos e cana-de-agticar nao sdo cobertas por seguros, mas as controladas adotam

medidas preventivas como, por exemplo, brigada de incéndio.
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Eventos subsequentes

No més de janeiro de 2020, a Companhia a sua controlada “UMA” realizaram a liquidacao antecipada
parcial dos Pré-pagamento de exportacao que elas mantém com a parte relacionada Adecoagro S/A. Na
Companhia o montante f de R$ 94.848, equivalente a USD 23.223.722 e no Consolidado foi de R$ 96.853,
equivalente a USD 23.714.581.

Em dezembro de 2019, uma nova cepa de Coronavirus ("COVID-19") apareceu na China e comegou a se
espalhar para o resto do mundo no inicio de 2020. O virus COVID-19 est4 impactando a atividade
econdmica no mundo e pode representar risco que a Adecoagro, seus colaboradores, fornecedores,
clientes e outros parceiros de negécios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de
negdbcios por um periodo indeterminado de tempo, inclusive devido a paralisagdes impostas por
autoridades governamentais ou adotadas pelas empresas como medida preventiva. Dada a incerteza
quanto a extensao e tempo que se mantera o COVID-19 e a imposicao ou relaxamento de medidas de
protecao, ndo é possivel prever os efeitos do COVID-19 na indtstria em geral, nem estimar razoavelmente
o efeito financeiro sobre o COVID-19. Atualmente a Companhia vem adaptando suas operacées a novos
protocolos de seguranca para o enfrentamento do COVID-19. Na data em que autorizou a emissao da
presente demonstracao financeira, a administracdo da Companhia nao identificou qualquer situacao que
pudesse afetar as demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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