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Mensagem da Administracao

O ano de 2025 representou um periodo desafiador pelas condigdes climaticas adversas apresentadas que
impactaram o desenvolvimento do canavial, mesmo diante desse cendrio, conseguimos manter um
desempenho operacional consistente, atingindo uma moagem de 12,1 milhdes de toneladas de cana. Esse
resultado reflete a solidez de nossos investimentos continuos em tecnologia de ponta e, sobretudo, o
conhecimento técnico, dedicacdo e comprometimento de nossas equipes, que foram fundamentais para superar

as adversidades do periodo.

Destaques produtivos do ano 2025

12,1 mit 600 mil t 588 mil m? 676 mil MWh

Moagem de cana Acucar produzido Etanol total Energia exportada
15,6 mil 58% R$ 1.922 mi R$ 3.404 mi
Hectares Plantio Expansao Mix destinado a etanol EBITDA Receita liquida

Mantivemos nossa estratégia de expansdo da area cultivada, assegurando o fornecimento de matéria-prima de
qualidade para nossas unidades industriais. Ao longo do ano, seguimos focados no manejo adequado e na
reforma do canavial, o que permitiu preservar indicadores de produtividade em linha com as expectativas.
Continuamos com a modernizacdo de nossos equipamentos agricolas, colhedoras de duas linhas e grunners,
que beneficiam a eficacia e o custos da operacao de colheita. Além disso, o modelo de safra continua adotado
pela Companhia possibilitou maior aproveitamento das instalagdes e dos equipamentos, reforcando a eficiéncia

operacional e contribuindo para um desempenho mais estavel ao longo do periodo.

Seguimos avancando de forma consistente com os investimentos destinados a expansao da planta de biogas e
biometano. Ao longo de 2025, demos continuidade a construcdo dos novos biodigestores, uma vez em
operacdo permitirdo atingir uma capacidade de producdo de até 44 mil Nm*® de biometano por dia.
Paralelamente, evoluimos na implantagdo da nova fabrica de biofertilizantes e na instalacdo de uma unidade de
producdo de adubo liquido na planta de Ivinhema. Adicionalmente, implementamos um sistema automatizado
de pesagem e expedicdo, ampliando a seguranca operacional e aumentando a agilidade nos processos de

carregamento

A segurancga, o bem-estar e o desenvolvimento das nossas pessoas continuam guiando cada decisdo que
tomamos. Em 2025, reforcamos essa jornada com ac¢des consistentes de prevencao, conscientizacdo e cuidado,
fortalecidas por treinamentos que estimulam uma cultura em que todos se sentem responsaveis por proteger
uns aos outros. O programa “Operar Seguro” mais uma vez elevou nossos padrdes, impulsionando avangos em

processos, métodos e ferramentas que tornam nossas operagdes mais seguras e eficientes.

Acreditamos profundamente que o crescimento da Adecoagro nasce do talento, da energia e da paixdo das

pessoas que constroem a nossa histéria todos os dias. Por isso, sermos certificados pelo Great Place to Work
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(GPTW) pelo quarto ano consecutivo e nos mantermos entre as 175 melhores empresas para trabalhar, na
categoria grandes empresas, nos rankings Agronegdcio, Centro-Oeste e Nacional com destaque em Saude

Mental, nos dois Ultimos. Muito mais do que um reconhecimento externo, reafirma nosso compromisso em

colocar as pessoas no centro do negdcio e em promover um ambiente onde todos possam prosperar.

Essa conquista evidencia a consisténcia da nossa cultura, sustentada por praticas que valorizam a inclusdo, o
respeito, a colaboragdo e o desenvolvimento continuo. Reflete também o engajamento das nossas equipes, que,
ao viverem nossos valores diariamente, fortalecem um ambiente de trabalho inovador, saudavel, seguro e

orientado a resultados sustentaveis.

Estar entre as melhores empresas do GPTW nos impulsiona a seguir avangando, aprimorando nossos programas,
ouvindo nossas pessoas e construindo, juntos, um lugar onde cada colaborador se sinta reconhecido, respeitado

e parte essencial da trajetéria da Adecoagro.

Também avancamos de forma consistente em nossa agenda de sustentabilidade. Ao longo de mais de duas
décadas, moldamos um modelo produtivo que une eficiéncia, responsabilidade e respeito pelo meio ambiente.
Em 2025, o Comité de ESG aprofundou o didlogo sobre nossas iniciativas, reforcando nosso propésito de gerar
valor econémico, ambiental e social. Seguimos determinados a crescer com ética, transparéncia e impacto

positivo hoje, para as proximas geragoes.

Por fim, reafirmamos nosso reconhecimento as pessoas que fazem parte da Adecoagro. O comprometimento,
a disciplina e a dedicacao de nossos colaboradores sdo a esséncia da Companhia e a energia que nos mantém
em crescimento. Agradecemos a cada um que contribui para consolidarmos um caminho soélido, seguro e

alinhado as metas da transicdo energética.

Renato Junqueira Santos Pereira
Vice-Presidente Acgucar, Etanol e Energia.
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1. Nossos negécios

Nossas operacdes no Brasil estdo situadas em Mato Grosso do
Sul e Minas Gerais, onde cultivamos cana-de-aclcar, a matéria-
prima mais eficiente para a producdo de acucar, etanol e
energia. As condi¢bes climaticas e a qualidade do solo
favorecem um alto rendimento com custos de producdo
reduzidos.

Operamos um modelo de safra continua no Mato Grosso do
Sul (unidades Angélica e Ivinhema), maximizando a utilizagao

das instalagdes e maquinario.

Nossa producéo se baseia num modelo circular que maximiza
0 aproveitamento da cana-de-agUcar e minimiza residuos, integrando as etapas agricola e industrial. Com a
colheita, a cana segue para a moagem, originando acucar e etanol; o bagaco é utilizado como biomassa para
cogeragao de vapor e energia elétrica, suprindo a demanda das plantas industriais e permitindo a exportagdo do
excedente para a rede. A vinhaga subproduto da destilagdo do etanol, é direcionada a producéo de biometano,
combustivel renovavel aplicado na frota leve, tratores e caminhdes. Parte dessa vinhaga, é tratada e retornada ao
campo como biofertilizante, reduzindo o uso de fertilizantes minerais e promovendo a recirculacdo de agua e

nutrientes.

2. Nosso desempenho operacional e agricola

Produgéo agcar Produgéo etanol

12.145 12.763 832.389 588.004 532.715
600.383
127.8 35 116.568
460.168 L
2025 2024 2025 2024 2025 2024
L M|
68 70 27 132
58% 48%
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Em 2025, o processamento de cana-de-agUcar registrou reducgédo de 5% (618 mil toneladas) em relagao a 2024.
As operac¢des foram impactadas por condigdes climaticas adversas na regido, iniciadas pela seca no final de

2024 e, posteriormente, pela ocorréncia de geadas em meados de 2025, com reflexos sobre o canavial e o
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cronograma de colheita. Por outro lado, o aumento das chuvas durante o 4° trimestre contribuiu para a reducao

da moagem.

Como consequéncia, o TCH (toneladas de cana por hectare) apresentou retragdo de 3%, enquanto o ATR
(agUcares totais recuperaveis) diminuiu 4%. Em decorréncia desses fatores, o ATR equivalente produzido foi 8,5%
inferior ao apurado em 2024. Em resposta ao cenario, 58% do volume foi direcionado a producdo de etanol

(48% em 2024), evidenciando a flexibilidade operacional e a capacidade de ajuste do mix industrial.

Os investimentos continuos em maquinario mais eficiente e a adocdo de praticas agricolas inovadoras
favoreceram a recuperacao dos canaviais. No 4° trimestre, o TCH atingiu 92 t/ha, evidenciando a eficacia dessas
medidas. O aumento das chuvas no fim do ano ampliou a disponibilidade de cana para moagem em 2026 como

consequéncia do maior TCH.

3. Nosso desempenho Econémico-Financeiro

Indicadores econémicos metrica 2025 2024 Variagao %
Receita liquida R$ (000) 3.404.111 3.703.075 (8,1%)
EBITDA R$ (000) 1.922.360 2.327.884 (17,4%)
Margem EBITDA % 56,5% 62,9% (10,2%)
Lucro Liquido R$ (000) 281.059 245.489 14,5%
Margem Liquida % 8,3% 6,6% 24,5%

Estrutura financeira 2025 2024 Variagao %
Liquidez corrente 1,43 2,03 (29,5%)
Divida liquida/EBITDA 1,39 1,08 28,7%

Receita Liquida

metrica 2025 2024 Variagao %

Aclcar R$ (000) 1749410 2132916 (18,0%)
Etanol R$ (000) 1406309  1.322.840 6,3%
Energia R$ (000) 171.259 165.764 3,3%
Cbios R$ (000) 32.924 45.889 (28,3%)
Graos R$ (000) 41.445 32112 29,1%
Distribuicdo de combutiveis R$ (000) 1.598 2912 (45,1%)
Outros R$ (000) 1.166 642 81,6%
Total receita liquida R$ (000) 3.404.111  3.703.075 (8,1%)

Total receita bruta R$ (000) 3.824.255 4.035.081 (5,2%)
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Quantidade Vendida 2025

2024

845.807 819.658 844.686
712.190
617.862 642.025 601.426
550.322
I 24.638 16.856 366 562
I e —
Acucar (Ton) Etanol (M3) Energia (MWh) CBIOS (Um.) Graos (Ton) Distribuicao de

Combustiveis (M)

Em 2025, a receita liquida totalizou R$ 3.404 milhdes, representando uma reducgdo de 8,1% em relagdo ao
exercicio de 2024. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pela queda de 18,0% na receita de agucar,
reflexo da diminuigdo dos pregos internacionais da commodity, associada menor quantidade vendida devido a
redugdo da produgdo decorrente da estratégia adotada pela Companhia de maximizacdo da producao de etanol

no segundo semestre, em funcdo de margens mais favoraveis.

Por outro lado, a receita de etanol registrou crescimento de 6,3% no ano, impulsionada pela combinagdo de
maior volume vendido, decorrente do ajuste no mix de produgdo, e de uma estratégia comercial voltada a
captura de precos mais atrativos. Ao longo do periodo, a Companhia comercializou de forma estratégica sua
produgdo corrente e os estoques carregados do exercicio anterior equivalentes a 31% da producdo de 2024

com o objetivo de capturar picos de precos ao longo do ano.

As vendas liquidas de energia apresentaram crescimento de 3,3% na comparagdao anual, resultado,
principalmente, do aumento no preco médio de venda e do cumprimento dos contratos de longo prazo. Em
relagdo aos CBIOs, a receita apresentou reducdo de 28,3%, explicada pela queda na cotacdo dos créditos de

descarbonizacdo ao longo de 2025
EBITDA

No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1.922, representando uma reducdo de 17,4% em
comparagdo ao exercicio anterior. Apesar dos ganhos observados no mark-to-market dos ativos bioldgicos,
decorrentes da expectativa de maior produtividade dos canaviais, a menor geracdo de EBITDA refletiu os fatores
adversos previamente mencionados, combinados com a redugdo da receita, consequéncia da reducdo na
moagem, bem como do efeito ndo recorrente registrado em 2024, relacionado a contabilizacdo de créditos

fiscais extemporaneos.
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Estoques
Quantidade R$ (000)

2025 2024 Variagao % 2025 2024 Variagao %
Actcar 41532 61514 (32,5%) 71779 127.446 (43,7%)
Etanol 108.062 165.736 (34,8%) 257.047 450.769 (43,0%)
Cbios 253.260 123.633 104,8% 8.888 8.174 8,7%
Biometano - 2.179 (100,0%) - 16 (100,0%)
Outros 124 291 (57,4%)
Total Estoques 402.854 353.062 14,1% 337.838 586.696 (42,4%)

As quantidades de estoques de passagem apresentaram reducdo de 32,5% no acucar e 34,8% no etanol em
relagdo ao exercicio anterior. Adicionalmente, os estoques registraram queda no valor unitario, reflexo dos

menores custos de produgdo observados no periodo.

Investimentos (CapEX)

metrica 2025 2024 Variacao %

Plantio de cana-de-agUcar R$ (000) 736.042 779425 (5,6%)
Equipamenetos Agricola, industrial e outros R$ (000) 485.510 504.504 (3,8%)
CapEX Total R$ (000) 1.221.552 1.283.929 (4,9%)

Em 2025, os investimentos em plantio de cana-de-acUcar apresentaram uma redugéo de 5,6% em relagcdo ao
exercicio anterior. A area plantada permaneceu no mesmo patamar do ano anterior; entretanto, houve uma
redugdo no custo das operacdes de formacdo de lavoura, resultado das melhorias implementadas nos processos
operacionais, da modernizacdo de equipamentos e dos ganhos de produtividade proporcionados pela evolugdo

das mudas produzidas em nossa biofabrica.

Os investimentos em equipamentos agricolas e industriais registraram uma redugao de 3,8%, reflexo da menor
demanda por projetos de menor escala em comparacdo ao exercicio anterior. Apesar disso, a Companhia
manteve sua estratégia de investimentos estruturantes, com destaque para a expansdo da producdo de biogas
para conversdao em biometano, combustivel que substituira parte do consumo de diesel da frota, contribuindo

para eficiéncia operacional e redugdo das emissdes.

Resultados financeiros

O resultado financeiro liquido apresentou uma melhora de 37,9% em 2025, quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa variacdo é explicada principalmente pelo impacto da variacdo cambial do ano e

decorrente da politica de hedge accounting aplicada pela Companhia.
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4. Remuneracio aos Acionistas

De acordo com a Lei das S.A. e Estatuto Social da Companhia, os lucros apurados terdo a destinacdo que os
acionistas determinarem, apds as destinacbes legais obrigatérias. Em 2025, foram distribuidos R$ 263.164,
sendo R$ 158.164 correspondentes a lucros acumulados de 2024 e R$ 105.000 como adiantamento dos lucros
do ano corrente. A proposta da administracdo é que o restante dos lucros do exercicio (R$ 162.066) seja

constituido como reserva de lucros a distribuir.

5. ESG - Sustentabilidade

PLANETA
Eficiéncia energética

Contribuimos para a reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis por meio da producdo e comercializagdo
de etanol hidratado e anidro para as principais distribuidoras do pais. Nas unidades industriais de Angélica e
Ilvinhema (MS), o bagag¢o da cana-de-acgucar é integralmente aproveitado para cogeracdo de energia elétrica,
destinada ao consumo interno e a comercializagdo do excedente no Sistema Nacional de Distribui¢do de Energia
Elétrica. Na Usina lvinhema, a vinhaga é utilizada na produgdo de biogas, posteriormente purificado em
biometano para abastecimento da frota interna. O projeto encontra-se em expansao, com novos biodigestores

que permitirdo alcancar producéo estimada de 17 milhées de Nm?* de biometano.
Economia circular

O bagago da cana-de-acucar é utilizado na geracdo de vapor e energia elétrica para as operacdes industriais,
com excedente destinado ao sistema elétrico nacional. Subprodutos do processo industrial também séo
reaproveitados: cinzas de caldeira e torta de filtro sdo compostadas para producdo de adubo organico,
enquanto a vinhaca é convertida em biofertilizantes e biogas nas unidades de Angélica e lvinhema (MS). Essas
praticas promovem a reciclagem de nutrientes, o uso eficiente de recursos e o fortalecimento da economia

circular.
Mudancas climaticas

Nossa estratégia climatica prioriza a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa, o reaproveitamento de
subprodutos e a ampliacdo do uso de fontes renovaveis. A Adecoagro destaca-se no Programa RenovaBio,
sendo a primeira produtora de biocombustiveis a comercializar Créditos de Descarboniza¢ao (CBIOs) no Brasil,
em junho de 2020. A usina de biogas de Ivinhema (MS) também foi a primeira do pais autorizada a emitir
Certificados de Gas Natural Renovavel (GAS-REC), contribuindo para a descarbonizacdo de cadeias produtivas

e para a transicdo energética.
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Valor da Biodiversidade

A preservacao da biodiversidade integra nosso modelo de produgdo sustentavel. Nossas unidades adotam
metas e praticas de gestdo ambiental alinhadas as caracteristicas dos ecossistemas locais. Programas de
monitoramento continuo acompanham espécies de fauna e flora, assegurando a conservagdo dos ambientes

naturais e a protecdo do patrimdénio ambiental nas areas de atuacdo.
PESSOAS
Politica de Equidade

Em conformidade com o §6° do art. 133 da Lei n® 6.404/1976, introduzido pela Lei n® 15.177/2025, esta
companhia apresenta sua Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo, contendo informacdes objetivas e

comparativas sobre a participacdo de mulheres em seu quadro funcional e a diversidade racial.

No exercicio reportado, os indicadores de diversidade evidenciaram evolu¢do em relagdo ao periodo anterior,
reforcando o compromisso da organizacdo com a ampliagdo da representatividade em todos os niveis

hierarquicos.

Destaca-se que a participacdo feminina atingiu 19% do quadro total de pessoal, resultado alinhado a estratégia
corporativa de ampliar a presenca de mulheres no conjunto geral de profissionais como vetor para o

fortalecimento e expansdo da lideranca feminina em toda a estrutura organizacional.

Distribuicao de Género

Categoria Mulheres (%) | Homens (%)
Colaboradores 19% 81%
Lideranca 12% 88%
Diretoria Executiva 15% 85%
Conselho de Administracdo 17% 83%

2.2 Diversidade Racial

Categoria Pessoas Negras (%) | Pessoas Nao Negras (%)

Colaboradores 59% 41%

Lideranca 45% 55%
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Seguranca do Trabalho

m Seguranca é um valor essencial e orienta nosso compromisso com ambientes de trabalho seguros

OPERAR € saudaveis para colaboradores e terceiros. Nosso sistema de gestao de Seguranca do Trabalho é
SEGURO L o
estruturado para prevenir acidentes, proteger pessoas e fortalecer uma cultura organizacional
baseada em comportamento seguro, com a visdo de longo prazo de zero acidentes. O programa é
continuamente aprimorado, com foco no fortalecimento dos comités de seguranga e no desenvolvimento de
liderancas com mentalidade preventiva. Por meio do Programa Operar Seguro, promovemos a gestdo
sistematica de riscos, a reducdo de perdas e a melhoria continua das operacbes agricolas, industriais e
administrativas. O programa integra praticas preventivas, comportamentais e de conscientiza¢ao, apoiadas por
processos periodicos de identificacdo de perigos e avaliagdo de riscos ocupacionais, especialmente diante de
mudangas em processos, instalacdes ou atividades. A iniciativa reforca a prote¢do de pessoas, ativos e processos,
consolidando uma cultura de seguranca que orienta atitudes e comportamentos dentro e fora do ambiente de

trabalho.

CERTIFICACOES

Bonsucro

-

o e ~ . N . . ,1e .
/7 Certificacdo concedida as nossas Usinas Monte Alegre, lvinhema e Angélica. Avalia os

i d

h
]

|| BON impactos econdmicos, sociais e ambientais, da producdo de cana-de-agucar, além de

SUCRO

The giosal maercame st @t€NAer as exigéncias legais e monitorar a eficiéncia dos processos produtivos.
ISCC Corsia

Certificacdo concedida as nossas Usinas de Ivinhema e Angélica. Se trata de um sistema
' ISCC de certificagdo voluntaria reconhecido pela OACI que garante a sustentabilidade e a
, intemationl Sustainasity reducdo de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de Combustiveis de Aviacdo

Sustentaveis (SAF). Ele assegura rastreabilidade em toda a cadeia de suprimentos,

atendendo aos requisitos do programa CORSIA para voos internacionais.

NDPE Sugar
E um programa realizado nas usinas de Monte Alegre, lvinhema e Angélica. No Deforestation,
No People Exploitation (NDPE) é um programa da Wilmar International lancado em 2021 para
S":J[:?I:\ER promover a sustentabilidade na cadeia de suprimentos da cana-de-aclcar. Ele foca em

eliminar o desmatamento e a exploracao de pessoas, garantindo rastreabilidade e melhorando

préaticas sociais/ambientais, sendo uma iniciativa de engajamento do fornecedor.
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RenovaBio

Certificacdo concedida as nossas Usinas Monte Alegre, Ivinhema e Angélica. O Renovabio faz
é RenovaBio parte da Politica Nacional de Biocombustiveis que estabelece metas anuais de

descarbonizacdo em nivel nacional.

Fambras Halal

i
Sidea,

$ D Certificacdo conquistada para a producdo da Usina Monte Alegre, que atesta que os
g = produtos foram fabricados de acordo com os requisitos legais e os critérios estabelecidos
e P
% & leis e iurisprudéncias islami
v nas leis e jurisprudéncias islamicas.
Kosher

A certificacdo da producdo na Usina Monte Alegre assegura que o processo industrial de

uma linha de produgdo segue regras especificas da dieta judaica ortodoxa.

Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA)

Certificacdo concedida as nossas Usinas Monte Alegre, lvinhema e Angélica. Este certificado

- de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural (UAAN) garante aos clientes que nossos
NZ-MAPA (UAAN) 9 a

armazéns foram construidos de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pela

Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), reforcando a confianga em nossos

produtos.
Energia Verde

As Usinas Monte Alegre, lvinhema e Angélica da Adecoagro foram certificadas com o selo

» "Energia Verde", um reconhecimento destinado as usinas brasileiras que geram energia de
"L;-' maneira sustentavel por meio da biomassa. Essa certificacdo destaca nosso compromisso
com praticas energéticas renovaveis e ambientalmente responsaveis, reforcando nosso

papel na promocéao da sustentabilidade.
Mais Integridade

O selo "Mais Integridade" é um reconhecimento que valida nosso compromisso com a ética,
a responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental. Ele reflete os principios que

— AGROMAIS — . s . . ~
INTEGRIDADE norteiam nossas praticas, reafirmando nossa dedicacdo em promover valores que

fortalecem uma atuagdo responsavel e alinhada as melhores praticas do mercado.
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CARB

A Usina Angélica possui a Certificagado Internacional California Air Resources Board (CARB),
@\\ um requisito essencial para a exportacdo de etanol aos Estados Unidos. Essa certificacdo
CA R B atesta a conformidade com rigorosos padrdes ambientais, reafirmando nosso compromisso

com praticas sustentaveis e exceléncia no mercado internacional.

FSSC 22000

N,

(") FSSC 22000 (=)

Fesc 22000

A FSSC 22000 (Food Safety System Certification) é a "Certificacdo do

Sistema de Seguranca de Alimentos” concedida a Usina Monte Alegre.

Seu objetivo é estabelecer um Sistema de Gestdo de Seguranca de Alimentos capaz de assegurar que o alimento

nao cause efeitos adversos a saide do consumidor, ou seja, livre de quaisquer tipos de contaminagdes e fraudes.

Great Place to Work

A Pesquisa de Engajamento, realizada em parceria com a GPTW, continua sendo uma
Melhores

.E_Eg':-if‘%srf“"’ das principais ferramentas para ouvir nossos colaboradores. E por meio dessa escuta

1.000-9.999

ativa e da construcao de planos de acao voltados a melhoria dos pontos mais sensiveis

do ambiente de trabalho que seguimos sendo reconhecidos como um excelente lugar

para trabalhar, na visdo de quem mais importa: Nossa Gente.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas
Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000 3
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Principais Assuntos de Auditoria

Assuntos

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Mensuragéao do valor justo do ativo bioldgico
— Notas 3.1.1e 11

Os ativos biologicos (lavouras de cana-de-agucar) da
Companhia e sua controlada sdo mensurados ao valor
justo menos despesas de venda, calculado com base
no fluxo de caixa descontado da safra em formagao,
uma vez que nao existe mercado ativo para estes
ativos.

A determinacao do valor justo menos despesas de
venda destes ativos bioldgicos € uma estimativa
contabil critica, com premissas que consideram dados
internos e externos, principalmente relacionadas a: (i)
area plantada, (ii) produtividade do canavial, (jii)
quantidade e preco futuro do ATR (Agucar Total
Recuperavel) por tonelada de cana-de-agucar, (iv)
custos de tratos culturais, (v) custos de capital
(parceria agricola para utilizagédo de terras, maquinas
e equipamentos e mao de obra); (vi) custos de
oportunidade da planta portadora (ativo contributério)
e (vii) taxa de desconto dos fluxos de caixa. Em 31 de
dezembro de 2025, os resultados do ajuste a valor
justo menos despesas de venda na valorizagao dos
ativos bioldgicos, na controladora e no consolidado,
respectivamente, foram estimados em R$ 149.870 mil
e R$ 107.088 mil de ganho.

Esse continua sendo um assunto de ateng¢éo de nossa
auditoria, uma vez que ha significativo julgamento em
relacédo as premissas utilizadas no calculo do valor
justo menos despesas de venda, sendo que
alteragdes dessas premissas podem impactar
significativamente os resultados das operagdes € a
posigcéo patrimonial da controladora e do consolidado.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros, os seguintes:

- Entendimento e testes dos principais controles
internos estabelecidos pela diretoria para a
mensuragao desses ativos;

- Teste da metodologia utilizada no modelo
matematico, bem como da consisténcia das
informacgdes e principais premissas utilizadas nas
projecdes de fluxo de caixa, mediante comparagéo
com indicadores-chave de monitoramento, com dados
internos da Companhia e sua controlada aprovados
pela diretoria, e com dados externos publicos
relacionados ao setor sucroalcooleiro; e

- Comparagao dos dados das avaliagdes feitas com as
respectivas divulgacdes, incluindo a descrigdo dos
principais fatores que podem influenciar na
determinagao e variagao do valor justo dos ativos
bioldgicos da Companhia e sua controlada.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
diretoria da Companhia e sua controlada e suas
respectivas divulgagdes em relacdo a esse tema séo
razoaveis e consistentes com dados e informacgdes
obtidos.
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Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracoes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado".
Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatoério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatoério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinio, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informaco6es financeiras das entidades ou unidades de negocio do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdoes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacido com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptblico.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

, :
ww“ﬂ/&w@%ﬂm

PricewaterhouseCoopef's Geovani da Silveira Fagunde
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1MG051926/0-0
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 558.585 716.609 617.091 781.393
Instrumentos financeiros derivativos 7 8.550 24.646 8.550 24.646
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber 8 86.473 143.645 86.798 145.484
Estoques 9 426.345 661.569 472.514 724.427
Tributos a recuperar 10 238.321 234.304 247.006 245.585
Ativo biolégico 11 681.880 400.971 700.718 431.108
Outros ativos 12 66.072 41.261 73.777 47.275
2.066.226 2.223.005 2.206.454 2.399.918
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber 8 11.487 7.241 1.487 7.241
Tributos a recuperar 10 175.054 152.479 183.582 160.740
Depositos judiciais 20 9.939 9.814 11.389 11.247
Instrumentos financeiros derivativos 7 10.393 33.947 10.393 33.947
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 22 41.053 30.605
Outros ativos 12 31.060 26.785 32.615 26.879
237.933 230.266 280.519 270.659
Investimentos 13 128.185 143.159
Imobilizado 14 3.454.047 3.091.394 3.764.186 3.387.496
Intangivel 15 24.848 22.356 30.639 28.210
Direito de uso 16 1.820.537 1.951.059 1.935.409 2.078.375
5.665.550 5.438.234 6.010.753 5.764.740
Total do ativo 7.731.776 7.661.239 8.217.207 8.164.658

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Continuagao

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

N&o circulante
Fornecedores e outras obrigagdes
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para causas judiciais
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos
QOutros passivos

Total do passivo

Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial

Participagdo de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
21 325.787 378.107 351.858 409.671
16 232.789 217.675 260.254 240.451
17 576.688 184.104 702.924 300.350
7 22.687 11.110 22,687 11.110
18 93.114 107.478 105.376 124.583
19 7.570 2.149 11.041 3.986

1.024 768 1.596

21 81.647 77572 86.689 87.857
21 250 1.957 324 2.160
1.340.532 981.176 1.541.921 1.181.764

21 1.846 2.375
16 1.444.402 1.582.127 1.523.412 1.678.369
17 2.387.863 2.795.730 2.586.397 2.995.374
7 6.995 24.663 6.995 24.663
20 8.166 8.700 11.941 11.967
22 517.618 386.526 517.618 386.526
21 1.443 587 3.975 3.013
4.366.487 4.800.179 4.650.338 5.102.287

5.707.019 5.781.355 6.192.259 6.284.051

25

1.161.869 1.160.606 1.161.869 1.160.606

106.188 100.504 106.188 100.504

838.056 832.373 838.056 832.373
(81.356) (213.599) (81.356) (213.599)

2.024.757 1.879.884 2.024.757 1.879.884

26 191 723
2.024.757 1.879.884 2.024.948 1.880.607

7.731.776 7.661.239 8.217.207 8.164.658

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas liquida de vendas 28 3.060.462 3.346.381 3.404.111 3.703.075
Custos das vendas 29 (2.410.733) (2.485.267) (2.653.822) (2.727.487)
Variagdo do valor justo do ativo bioldgico
e produto agricola 11 350.040 200.215 321.410 205.648
Lucro bruto 999.769 1.061.329 1.071.699 1.181.236
Despesas com vendas 30 (168.783) (192.605) (205.460) (232.039)
Despesas gerais e administrativas 30 (137.776) (114.578) (155.649) (133.351)
Outras receitas, liquidas 31 57.244 149.083 55.409 154.354
Participagao nos (prejuizos)/lucros de controladas
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 13 (1.834) 15.667
Lucro operacional
antes do resultado financeiro 748.620 918.896 765.999 970.200
Receitas financeiras 32 51.281 124.508 58.057 128.830
Despesas financeiras 32 (442.243) (753.218) (482.038) (811.164)
Resultado financeiro, liquido (390.962) (628.710) (423.981) (682.334)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigao social 357.658 290.186 342.018 287.866
Imposto de renda e contribuigao social 22 (76.753) (44.914) (60.959) (42.377)
Lucro liquido do exercicio 280.905 245.272 281.059 245.489
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 280.905 245.272
Participagao de nao controladores 26 154 217
281.059 245.489
Média ponderada das agdes ordinarias
no exercicio, em milhares de agdes 1.338.365 1.337.365
Lucro basico e diluido por lote
de mil agées - R$ 209,89 183,40

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucros liquidos do exercicio 280.905 245.272 281.059 245.489
Outros componentes do resultado abrangente
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Ganhos/(perdas) com hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 116.109 (62.987) 116.109 (62.987)
Ganhos/(perdas) com hedge de fluxo de caixa reflexo da investida, liquidos
de impostos 16.340 (16.206) 16.340 (16.206)
132.449 (79.193) 132.449 (79.193)
Total do resultado abrangente do exercicio 413.354 166.079 413.508 166.296
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 413.354 166.079
Participacdo de ndo controladores 154 217
413.508 166.296

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

Adecoagro Vale do lvinhema S.A.

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reservas de capital Reserva de lucros Ajuste de avaliagdo patrimonial
Hedge Participagdo Total do
Capital Reservade Plano de agées Reserva de Reserva Lucros Hedge accounting Custo Lucros de ndo patrimdnio
Nota social capital restritas incentivos fiscais legal a distribuir i reflexo atribuido Total controladores liquido
Em1° de janeiro de 2024 1.159.225 60.000 13.620 661.945 35.381 8.354 (131.049) (7.924) 4822 1.804.374 536 1.804.910
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 245272 245272 217 245489
Hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 26 (62.987) (62.987) (62.987)
Hedge de fluxo de caixa reflexo, liquido de impostos 26 (16.206) (16.206) (16.206)
Total do resultado abrangente (62.987) (16.206) 245.272 166.079 217 166.296
Contribuigdes dos acionistas e distribuigdo aos acionistas
Distribuigao de dividendos retidos 26 (8.354) (8.354) (8.354)
Plano de remuneragao em agdes 33 8.302 8.302 452 8.754
Reembolso de agdes restritas 33 (15.418) (15418) (407) (15.825)
Realizagao do custo atribuido, liquidos de impostos 33 (255) 255
Transferéncia entre reservas 25126 1.381 34.000 (35.381)
Destinagdes do lucro:

Constituicéo de reservas 26 12.264 158.164 (170.428)

Dividendos distribuidos 26 (75.099) (75.099) (75) (75.174)
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicéo aos acionistas 1.381 34.000 (7.116) (23.117) 149.810 (255) (245.272) (90.569) (30) (90.599)
Em 31 de dezembro de 2024 1.160.606 94.000 6.504 661.945 12.264 158.164 (194.036) (24.130) 4.567 1.879.884 723 1.880.607
Em1° de janeiro de 2025 1.160.605 94.000 6.504 661.945 12.264 158.164 (194.036) (24.130) 4.567 1.879.884 723 1.880.607
Resultado abrangente do exercicio

Lucro liquido do exercicio 280.905 280.905 154 281.059

Hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 26 116.109 116.109 116.109

Hedge de fluxo de caixa reflexo, liquido de impostos 26 16.340 16.340 16.340
Total do resultado abrangente 116.109 16.340 280.905 413.354 154 413.508
Contribuigdes dos acionistas e distribuicao aos acionistas

Distribuigao de dividendos retidos 26 (158.164) (158.164) (158.164)

Plano de remuneragéo em agdes 33 35.099 35.099 475 35.574

Reembolso de agdes restritas 33 (40.415) (40.416) (864) (41.280)

Realizagao do custo atribuido, liquidos de impostos 33 (206) 206

Transferéncia entre reservas 25126 1.264 11.000 (12.264)

Destinages do lucro:

Constituigao de reservas 26 14.045 267.066 (281.111)

Dividendos distribuidos 26 (105.000) (105.000) (297) (105.297)
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicao aos acionistas 1.264 11.000 (5.316) 1.781 3.902 (206) (280.905) (268.481) (686) (269.167)
Em 31 de dezembro de 2025 1.161.869 105.000 1.188 661.945 14.045 162.066 (77.927) (7.790) 4.361 2.024.757 191 2.024.948

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

Adecoagro Vale do lvinhema S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 357.658 290.186 342.018 287.866
Ajustes
Depreciagdo e amortizagéo 14/15/27 730.500 914.644 823.953 1.022.908
Depreciagao direito de uso 16/27 304.386 305.429 332.408 334.776
Reversdo de impairment de perdas por irrecuperabilidade de ativos 31/32 (3.444) (1.173) (1.571) (1.115)
Variag&o do valor justo do ativo biolégico e produto agricola 11 (350.040) (200.215) (321.410) (205.648)
Variag&o do valor justo da colheita de gréos 29 (14.528) (9.258) (13.960) (7.702)
Juros sobre passivos de parceria e arrendamentos 16 173.838 119.138 186.170 125.608
Resultado na alienagao/baixa do ativo imobilizado 31/27 (2.327) 31.799 (4.336) 31.796
Impairment de contas a receber 32 103 2.545 184 3.479
Resultado créditos fiscais reconhecidos 31 (70.386) (113.009) (71.032) (118.807)
Plano de pagamento baseado em agdes 33 35.099 8.302 35.574 8.754
Resultado de participagdes societarias 13.2 1.834 (15.667)
Resultados instrumentos derivativos 31/32 (20.288) 936 (20.288) 950
Hedge de fluxo de caixa, transferéncia do patriménio 32 316.379 898 344.992
Resultado financeiros, liquido de hedge accounting 32 191.592 218.604 203.076 244.826
Ganho ajuste ao valor justo 29/30 (36.468) (46.641) (38.064) (49.585)
Provisao (revers&o) para causas judiciais 20 (534) 1.803 (26) (979)
1.296.995 1.823.802 1.453.594 2.022.119
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 8 52.823 (34.394) 55.925 (28.850)
Instrumentos financeiros derivativos 7 7.201 118.712 7.201 118.216
Estoques 9 289.664 77.604 305.508 73.192
Ativo biolégico 1" 69.131 338.564 51.800 338.352
Tributos a recuperar 10 43.794 (152.497) 46.769 (153.305)
Depésitos judiciais 20 (125) (85) (142) 131
Outros ativos 12 (29.086) 10.574 (32.238) 15.407
Fornecedores e outras obrigacdes 21 (5.928) (1.275) (2.061) (2.145)
Salarios e encargos sociais 18 (14.364) (11.531) (19.207) (9.324)
Tributos a recolher e imposto de renda e contribuigdo social a pagar 19 4.397 (20.082) 6.227 (19.862)
Adiantamentos de clientes 21 4.075 14.294 (1.168) 24478
Outros passivos 21 (851) 1.140 (874) 1.378
Caixa gerado pelas operagoes 1.717.726 2.164.826 1.871.334 2.379.787
Imposto de renda e contribuigéo social pagos 27 (1.024) (7.351) (2.850) (9.615)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.716.702 2.157.475 1.868.484 2.370.172
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 14/27 (1.126.574) (1.090.671) (1.239.412) (1.213.533)
Aquisigbes de ativos intangiveis 15 (7.579) (4.835) (7.610) (4.912)
Recebimento de aplicagbes 32 12.350 10.393 15.349 12.007
Juros recebidos 32 5.019 2.480 5.560 1.324
Lucros distribuidos de controladas da Companhia 13 22.798 19.220
Recebimentos pelas vendas de ativo imobilizado 18.207 6.319 21.007 9.107
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.075.779) (1.057.094) (1.205.106) (1.196.007)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos 17 113.384 870.467 294.235 1.017.578
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 17 (1.111) (1.015.557) (142.298) (1.145.738)
Juros pagos 17127 (187.002) (230.900) (213.565) (258.111)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 27 46.646 11.583 46.646 11.583
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 26 (263.164) (83.453) (263.164) (83.453)
Lucros distribuidos a ndo controladores 23 (516) (359)
Pagamentos de operagdes com parceria agricola 16 (467.285) (464.261) (507.738) (502.222)
Acbdes restritas reembolsadas 33 (40.415) (15.418) (41.280) (15.825)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (798.947) (927.539) (827.680) (976.547)
(Redugio)/aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (158.024) 172.842 (164.302) 197.618
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 716.609 543.767 781.393 583.775
558.585 716.609 617.091 781.393

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e

consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

Adecoagro Vale do lvinhema S.A.
Demonstragao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas
Receita bruta de vendas 28 3.418.215 3.610.170 3.809.556 4.054.657
Receitas relativas a construgao de ativos préprios 1114 1.391.017 1.238.098 1.531.915 1.378.054
Outras receitas 31 85.789 180.556 86.528 184.841
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa 32 (103) (19.383) (184) (20.317)
4.894.918 5.009.441 5.427.815 5.597.235
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das Vendas 29/30/31 (1.295.473) (1.397.893) (1.481.416) (1.558.455)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 30 (298.481) (317.948) (320.878) (348.463)
Recuperagéo de valores ativos 31 7.016 19.748 5.076 23.071
Outras despesas 30/31 (272.544) (306.953) (310.108) (341.204)
(1.859.482) (2.003.046) (2.107.326) (2.225.051)
Valor adicionado bruto 3.035.436 3.006.395 3.320.489 3.372.184
Depreciagéo e amortizagdo 14/15/16 (1.034.886) (1.220.073) (1.156.361) (1.357.686)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2.000.550 1.786.322 2.164.128 2.014.498
Valor adicionado recebido em transferéncia
Participagdo nos lucros de controladas 13 (29.260) 15.667
Receitas financeiras 32 51.281 124.508 58.057 128.830
Valor adicionado total a distribuir 2.022.571 1.926.497 2.222.185 2.143.328
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragéo direta 30 (464.181) (411.955) (532.794) (483.289)
Beneficios 30 (109.567) (101.930) (132.579) (125.739)
FGTS 30 (35.410) (31.671) (41.917) (37.730)
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 28/30/31 (195.571) (234.244) (215.838) (255.447)
Estaduais 28/30/31 (209.412) (147.398) (243.073) (180.794)
Municipais 28/30/31 (1.065) (272) (2.058) (386)
Remuneragao de terceiros:
Juros 32 (419.981) (375.222) (458.267) (404.559)
Aluguéis 30 (20.949) (19.919) (27.797) (23.823)
Outras 32 (22.160) (358.613) (23.587) (386.288)
Remuneracéo de capitais proprios:
Dividendos distribuidos DMPL (263.164) (75.100) (263.164) (75.100)
Lucros retidos do exercicio DMPL (281.111) (170.173) (281.111) (170.173)
Valor adicionado distribuido (2.022.571) (1.926.497) (2.222.185) (2.143.328)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7D8AO0OE-9A8E-485A-9DB2-A30581B5F8D3

1.1

1.2

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais
Atividades operacionais

A Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. ("Companhia"), com sede em Angélica - MS foi constituida em 27 de
marco de 2006, e tem como atividade preponderante a producio e comercializacao de actcar e etanol, bem
como a cogeracao e comercializagdo de energia elétrica. Além de producao propria, a cana-de-actcar
processada também ¢é adquirida de terceiros (parceiros agricolas e fornecedores).

Seu principal acionista é Adecoagro Brasil Participaces Ltda. que em conjunto com outras empresas
controladas, e outras partes relacionadas sob controle comum da Adecoagro S.A. formam o Grupo Adecoagro
(“Grupo”) (Nota 1.2).

Grupo Adecoagro

O Grupo Adecoagro (o "Grupo Adecoagro") esta presente na Argentina, Brasil, Uruguai e Chile com
atividades relacionadas a producao de graos, arroz, oleaginosas, amendoim, lacteos e seus derivados, agtcar,
e etanol, em terras proprias e de parceria agricola, além da co-geracao de energia elétrica, biogas e
biometano.

No Brasil, suas operacoes compreendem a producao de etanol, actcar, energia elétrica, soja, milho, arroz,
biometano/biogas, entre outras, nos estados de Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Santa Catarina esta
representado pelas seguintes empresas, que em conjunto formam o “Grupo Adecoagro Brasil”:

Adecoagro Brasil Participagoes Ltda. (“ABP”, controladora da Companhia)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (“AVI”, holding operacional, a Companhia)

Usina Monte Alegre Ltda. (“UMA” - controlada pela Companhia)

Adecoagro Energia Ltda. (“AEN” - controlada pela Companhia)

Monte Alegre Combustiveis Ltda. (“MAC” - controlada pela Companhia)

Angélica Energia Ltda. (“AEL” - controlada pela Companhia)

Methanum Engenharia Ambiental Ltda. (“MET” - controlada pela Companhia)

Ivinhema Energia Ltda. (“IEL” - controlada pela Companhia) (Sem operacao)

Adecoagro Biogas Ltda. (“ABL” - controlada pela Companhia) (Sem operacao)

Adeco Agropecuaria Brasil Ltda. (“AAB”, controlada de Adecoagro LP SCS — Parte relacionada da
Companhia).

e Adecoagro Agricultura e Participagoes Ltda. (“AAP”, controlada de Adecoagro LP SCS — Parte relacionada
da Companbhia).

Em 2025 a Adecoagro Brasil Participacgoes, controladora da Companhia, alterou sua natureza juridica de
sociedade anonima (S.A.) para sociedade limitada (Ltda).

Todas as empresas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais, cujos
gastos sdo objeto de rateio conforme mencionado na Nota 23. O Grupo Adecoagro Brasil é controlado por
empresa de capital aberto na Bolsa de Valores de Nova Iorque, a Adecoagro S.A., sediada em Luxemburgo.
Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicados na preparacao destas demonstracées financeiras estao definidos a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em

contrario.

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia e suas controladas estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados.
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2.1.1

(a)

(b)

(@)

(d)

2.1.2

(a)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir a mais-valia de itens do ativo imobilizado registrada em 2009. Os ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativo biolégico estao ajustados para refletir a mensuracio
ao valor justo.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Normas contabeis emitidas ou alteradas recentemente

As seguintes alteracées de normas foram adotadas pela Companhia pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 12 de janeiro de 2025, na avaliacdo da Companhia nao foram identificados impactos significativos
para divulgacao.

A seguir esta uma relacido dos CPC’s:

Orientacao Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissoes de Emissoes e Créditos de
Descarbonizacao (CBIO):

Em outubro de 2024, o CPC emitiu a Orientacao Técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e),
permissoes de Emissoes (allowances) e Créditos de Descarboniza¢dao (CBIO) que trata dos requisitos basicos
de reconhecimento, mensuracao e evidenciacao, bem como dos passivos associados. A OCPC 10 é efetiva para
periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025.

Alteracoes ao CPC o2 (R2) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracoes contabeis:

Em agosto de 2023, o CPC alterou o CPC 02 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cimbio e Conversao de
Demonstracoes Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar
se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nio for, qual a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada.
Antes dessas alteracoes, o CPC 02 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracOes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto:

Atualiza o texto convergente ao CPC 18 e consolida orientacoes sobre aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial. com vigéncia para exercicios iniciados em, ou apo6s, 1° de janeiro de 2025.

ICPC 09 (R3) - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial:

A atualizacgdo revisa referéncias e redac¢Ges para consisténcia com pronunciamentos atuais e praticas de
consolidagdo e Método de Equivaléncia Patrimonial, com vigéncia para exercicios iniciados em, ou apos, 1°
de janeiro de 2025.

Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

Alteracoes CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao:

Em dezembro de 2024, o IASB alterou as normas IFRS 9/CPC48 — Instrumentos Financeiros e IFRS 7/CPC
40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para esclarecer e adicionar alguns requisitos, incluindo
divulgacdes, relacionados a determinados contratos de compra de energia. Essas alteracOes estarao vigentes
a partir de 1° de janeiro de 2026 e o CPC nao permite ado¢ao antecipada.
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(b)

(a)

(b)

(a)

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras:

A nova norma contabil publicada em abril de 2024, que é a convergéncia da norma internacional IFRS 18 e
que substitui a IAS 1 (CPC 26) a partir de 1° de janeiro de 2027. Ela reformula a demonstracao do resultado
(DRE), exigindo subtotal operacional padronizado, maior transparéncia nas medidas de desempenho
(MPMs) e notas explicativas mais detalhadas, introduzindo novos requisitos que ajudario a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e o CPC ndo permite adog¢ao
antecipada.

Apresentacio das demonstracoes financeiras

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestao. A emissdo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 27 de
marco de 2026.

A administracdo, responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas demonstracgoes financeiras
refere-se aos diretores administradores eleitos e designados no estatuto social.

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragées financeiras individuais quanto nas
demonstracées financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora.

A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas 4reas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras, estao
divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC). As
demonstracoes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas.
Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor
Adicionado".

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis materiais sdo aplicados na elaboragdo das demonstracgoes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma
entidade quando esté exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a

entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As

controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
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A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacgoes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre
empresas consolidadas sdo eliminados. Os lucros ou prejuizos nao realizados também sao eliminados a
menos que a operacao fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companbhia.

As demonstrag6es financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia e de suas
controladas, as quais foram consolidadas integralmente:

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. ("AVI” ou “Companhia”)
Usina Monte Alegre Ltda. (“UMA”)

Adecoagro Energia Ltda. (“AEN”)

Angélica Energia Ltda. (“AEL”)

Ivinhema Energia Ltda. ("IEL") (Sem operacao)

Monte Alegre Combustiveis Ltda. (“MAC")

Methanum Engenharia Ambiental Ltda. (“MET”)
Adecoagro Biogas Ltda. (“ABL”) (Sem operacao)

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sio mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragoes financeiras estao
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também a sua moeda de
apresentacao.

Transacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagGes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacées e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e, portanto,
diferidos no patrimonio como operacoes de hedge de fluxo de caixa.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e financiamentos, caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e fornecedores sao apresentados na demonstracao do resultado como
receita ou despesa financeira.

Ativos financeiros

Classificacao e mensuracio

A Companhia e suas controladas avaliam os modelos de negocios que se aplicam aos ativos financeiros
mantidos por elas e classificam os instrumentos financeiros nas devidas categorias: instrumentos de divida e
instrumento de patriménio. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é mensurado: ao valor justo por

meio do resultado; ao custo amortizado; ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros nao sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia ou suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste
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caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior a mudanc¢a no modelo de negécios.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos derivativos e os
instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender.
(Nota 5.1).

Custo amortizado

Os ativos financeiros categorizados como custo amortizado, cujo modelo de negbcios estabelece que sejam
mantidos para a coleta de fluxos de caixa contratuais, que representam apenas pagamentos de principal e de
juros sobre o valor do principal (Nota 5.1).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas
revertidas para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros, quando existentes nesta
categoria sdo os instrumentos de divida que s3o mantidos dentro de um modelo de negocios para coletar
fluxos de caixa e vender.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior
a mudanca no modelo de negdcios.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, mediante
cumprimento das obrigacoes entre as partes. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados na demonstracao do
resultado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sio, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

O custo amortizado inclui os empréstimos e financiamentos e recebiveis e sdo contabilizados usando o
método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a
Companhia e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "Receitas financeiras" ou
"Despesas financeiras".

Perda (impairment) de ativos financeiros
As provisoes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e
nas taxas de perdas esperadas. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento para estabelecer essas

premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico, nas condi¢coes
existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢ao de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou
faléncia da Companhia ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo é o
valor no qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, em condicoes normais de mercado. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pode ser
obtido a partir de cotacoes de mercado ou a partir de modelos de precificacao que consideram as taxas
correntes de mercado, e também a qualidade de crédito da contraparte. Inicialmente, os derivativos sdo
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

As variacoes no valor justo do instrumento financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio,
exceto quando estes sdo instrumentos de hedge de fluxo de caixa, onde ha a adoc¢do da contabilidade de
hedge (hedge accounting) e as variac¢oes no valor justo sdo reconhecidas no resultado abrangente.

A Companhia e suas controladas adotaram a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designaram os
seguintes instrumentos e objetos para protecdo de riscos com base em sua politica de hedge accounting
atualizada em 1° de julho de 2021, como segue:

Instrumentos de hedge

Instrumentos financeiros de dividas nao derivativos, atrelados ao ddlar norte-americano (Adiantamento
sobre Contrato de Cambio —"ACC", Pré-pagamento de Exportacao — "PPE").

Objeto de hedge

Projecdes de vendas ou compromissos firmes futuros, ambos de commodity e denominados em moeda
estrangeira (US$), onde a expectativa é considerada altamente provavel, consubstanciado na projegio de
vendas do departamento comercial.

Riscos protegidos

O risco protegido é o risco da variacao cambial de 1 dolar por 1 ddlar, da exportacio da venda futura de
commodity devido a flutuacao cambial entre o dblar estado unidense e o real brasileiro.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacOes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida no patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”. A movimentagio que
compoe o resultado abrangente, o qual é apresentado liquido da porc¢ao transferida para resultados
financeiros. Estes valores acumulados no patriménio sao transferidos para a demonstracdo do resultado nos
periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando da realizacao da venda
prevista que é protegida por hedge).

O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva e nao efetiva dos instrumentos de hedge, ou seja, os

empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e swaps de taxas de caAmbio sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado como "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras".
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Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos critérios da
contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio naquele momento
permanece no patrimonio até a realizacio do objeto de hedge e é reconhecido no resultado quando a
operacao for reconhecida na demonstracao do resultado. Quando nao se espera mais que uma operacao
ocorra, o ganho ou a perda acumulada que havia sido apresentado no patrimonio é imediatamente
transferido para a demonstracao do resultado em "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras".

Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos ndo financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Este altimo é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.
Outros ativos e passivos circulante e nio circulante

Os outros ativos estao a valor de custo ou valor justo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacOes monetarias auferidas.

Os outros passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cimbio e das variagoes monetarias incorridas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagao ao futuro. Por
definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

Valor justo do ativo biolégico
Lavoura de cana-de-acacar

O valor justo menos despesas com venda do ativo bioldgico da Companhia e suas controladas representam o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determinado por meio da
utilizacdo de dados internos e da aplicacao de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados.

Na Companhia e na controlada “UMA” essa avaliacao é realizada conforme orientacées do CPC 29 - Ativo
Bioloégico e Produto Agricola, e considera a melhor estimativa da Companhia na determinagao das premissas
utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-actcar, na data das demonstracées
financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a:

Entradas de caixa: (i) produtividade estimada para a 4rea plantada dos canaviais TCH, (ii) quantidade de —
ATR (Acucar Total Recuperavel) por tonelada de cana-de-acicar, (iii) média moével de 3 meses de sugar #11 e
curva de US$ futuro.

Saidas de caixa: (i) custos necessarios para os tratos culturais futuros até o momento da colheita, (ii) custo de
capital (parceria agricola para utiliza¢io de terras, maquinas e equipamentos e mao de obra), (iii) custo de
oportunidade da planta portadora (ativo contributério) e (iv) taxa de desconto (Nota 11).
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Com base nas premissas observadas na mensuracao recorrente do valor justo menos despesas com venda do
ativo biologico, classificamos a hierarquia como nivel 3.0 resultado nessa avalia¢ao pode ser muito diferente
do resultado apresentado caso alguma ou algumas dessas premissas nao se confirmem.

Nesse contexto, a Companhia e a controlada “UMA” avaliaram o impacto sobre o valor justo menos despesas
com vendas do ativo biolégico em 31 de dezembro de 2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando
a mudanca para mais ou para menos das variaveis (i) preco da tonelada de cana-de-agticar e (ii) volume de
producao de cana-de-agtcar, mantendo as demais variaveis de célculo inalteradas.

Dessa forma, uma variacao (para mais ou para menos) de 5%, no preco do agticar e na projecao do preco do
etanol para o exercicio de 2025, resultaria no aumento ou reducio de R$ 34.024 no valor justo do ativo
biolégico em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, se a estimativa projetada de TCH variasse para mais ou para menos em 5%, o valor justo do
ativo biolégico seria aumentado ou reduzido em R$ 69.285.

Lavoura de graos

Na Companhia e na controlada “UMA” essa avaliacao considera a melhor estimativa na determinacao das
premissas utilizadas para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa de soja e milho, na data das
demonstracées financeiras. Essas premissas dizem respeito a:

Entradas de caixa obtidas pela multiplicacao da (i) producao estimada medida em sacas de 60 quilos para
milho e soja, (ii) do preco do mercado futuro de cada produto, (iii) curva US$ futuro e (iv) tela da bolsa de
Chicago -CBOT.

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacgao
biologica das culturas até a colheita, (ii) custos com a colheita, (iii) custos de capital (parceria agricola para
utilizac@o de terras, mao de obra e de maquinas e equipamentos) e (iv) taxa de desconto.

Com base nas premissas observadas na mensuracao recorrente do valor justo menos despesas com vendas do
ativo biolégico, classificamos a hierarquia como nivel 3.

Nesse contexto, a Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo menos despesas com vendas do ativo
biologico em 31 de dezembro de 2025, a titulo de anélise de sensibilidade, considerando a mudanca para
mais ou para menos da variavel preco da saca de soja, mantendo as demais variaveis de calculo inalteradas.

Dessa forma, uma variacao (para mais ou para menos) de 5% no preco futuro das sacas de soja, resultaria no
aumento ou reducio de, aproximadamente, R$ 1.456 no valor justo do ativo biol6gico em 31 de dezembro de
2025.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem contabilmente os tributos diferidos sobre as diferencas
tempordarias e sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribuigio social. A realizagio
dos créditos tributarios diferidos constituidos é avaliada com base em projecoes de resultados futuros de
cada uma das entidades, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros.

Tratamentos fiscais incertos
De acordo com a interpretacao ICPC 22, a administracdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados

nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias, ou seja, nos altimos 5 anos.
Na avaliagdo da Companhia nao foram identificados impactos da referida interpretacao.
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Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para escolher
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na
data do balanco.

Taxa incremental de juros sobre passivos de parceria agricola e arrendamentos

A Companhia estima uma taxa incremental sobre os passivos de parceria agricola e arrendamentos
considerando a taxa de juros que o parceiro/arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados
para a aquisicao de ativo semelhante ao objeto do contrato de parceria agricola e arrendamentos, por prazo
semelhante. O CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos que possuem caracteristicas similares.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em func¢io do risco de crédito do
parceiro/arrendatério, do prazo do contrato de parceria agricola e arrendamentos, da natureza e qualidade
das garantias oferecidas e do ambiente econ6mico em que a transacao ocorre. O processo de apuracgio da
taxa, utiliza preferencialmente informacoes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimos e financiamentos.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacoes e requer a diversificacao de transagoes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito.

A politica de gerenciamento de risco do Grupo estabelecida pelo Comité de Risco, o qual avalia o risco das
posicoes (volumes, custos e precos) em mercadorias agricolas de sua producgio e adquiridas de terceiros,
quando for o caso, nos mercados SPOT, Futuros e Opg¢oes, no Brasil e no exterior, incluindo o uso de
instrumentos financeiros derivativos, e em relacao aos riscos cambiais e de taxa de juros.

Risco de mercado

Os riscos de mercado sdo protegidos de acordo com a estratégia corporativa nas condigdes da politica de
gerenciamento de riscos. O Grupo contrata derivativos para reduzir sua exposicao aos riscos de mercado.

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagoes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. O Grupo tem monitorado continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacio de operagOes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas
taxas, com a utilizacdo de Swap para taxas de juros.
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de o Grupo vier a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de cAmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentam valores captados no mercado.

A ocorréncia de "descompassos" de tempo e valor entre esses ativos e passivos € administrada por meio da
utilizacdo dos mecanismos de protecdo ("hedging") disponiveis no mercado (swap) conforme decisao da
administragdo da Companhia e suas controladas.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito a que estdo
dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao de suas carteiras de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e
limites individuais de posigdo sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia nas suas contas a receber.

As vendas dos principais produtos da Companhia e suas controladas sdo centralizadas em poucos clientes,
porém com boa qualidade crediticia, com baixo risco de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
Produto Qtd. de clientes % Qtd. de clientes %
Etanol 26 58% 51 56%
Acticar VHP 10 35% 26 33%
Actcar cristal 12 3%
Energia elétrica 29 4% 37 5%
Soja 2 1% 3 1%
Cbios 3 1% 4 1%

A quantidade e porcentagem de clientes apresentadas referem-se a representatividade de vendas
centralizadas em relacao as vendas totais do exercicio social. As operacoes realizadas com a parte relacionada
Adecoagro Uruguay S.A. (Nota 23), empresa integrante do Grupo Adecoagro correspondem a,
aproximadamente, 21,6% das vendas totais da Companhia (2024 — 40%) e 21,0% das vendas da Companhia e
suas controladas (2024 — 38%), e sao representadas, principalmente, pelas vendas de agticar VHP.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, bem como aportes de capital, sendo monitoradas diariamente pela 4rea
de tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos que sao liquidados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estdo incluidos na anélise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um
entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados
contratados, esses valores nao serao conciliados com valores divulgados no balango patrimonial para
empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigacdes.
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Menos de Entre Entre Acima
1 ano 1 e 2 anos 2 e 5 anos de 5 anos Total
Fornecedores e outras obrigagoes 325.787 325.787
Empréstimos e Financiamentos 796.841 511.147 1.461.803 1.235.104 4.004.895
Passivos de parceria agricola e arrendamentos 390.245 409.293 985.851 949.335 2.734.724
Instrumentos financeiros derivativos 22.662 786 5.765 469 29.682
Em 31 de dezembro de 2025 1.535.535 921.226 2.453.419 2.184.908 7.095.088
Consolidado
Menos de Entre Entre Acima
1 ano 1 e 2 anos 2 e 5 anos de 5 anos Total
Fornecedores e outras obrigacées 351.858 351.858
Empréstimos e Financiamentos 949.603 607.893 1.587.212 1.238.647 4.383.355
Passivos de parceria agricola e arrendamentos 428.775 445.249 1.054.305 959.062 2.887.391
Instrumentos financeiros derivativos 22.662 786 5.765 469 20.682
Em 31 de dezembro de 2025 1.752.898  1.053.928 2.647.282  2.198.178 7.652.286

Riscos Climaticos e ambientais

As atividades da Companbhia estdo sujeitas a riscos decorrentes de condi¢oes climaticas e ambientais
adversas, tais como secas, excesso ou escassez de chuvas, geadas, granizo, inundacdes e ocorréncia de pragas,
cujas variacoes sao, em grande medida, imprevisiveis. Esses eventos podem afetar negativamente a
produtividade agricola, bem como o fornecimento, a disponibilidade e os pregos das matérias-primas
utilizadas ou comercializadas no ambito de nossas operagoes.

A producdo de acicar e etanol depende do volume e do teor de sacarose da cana-de-aciicar propria ou
adquirida de fornecedores localizados nas regides de atuacao da Companhia. A produtividade da cana-de-
aglcar e seu teor de sacarose estdo diretamente relacionados a condicoes climaticas, especialmente regime de
chuvas e temperatura, as quais podem variar ao longo das safras. Eventuais condigoes climaticas
desfavoraveis podem reduzir a quantidade de matéria-prima disponivel ou a qualidade da cana-de-acgtcar
processada, impactando os volumes de producao.

Adicionalmente, os efeitos associados as mudancas climéaticas podem intensificar a frequéncia ou a
severidade de eventos climéaticos extremos, o que pode resultar em volatilidade nos mercados de actcar e
etanol e potencialmente afetar os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
A andlise de sensibilidade das variages dos ativos e passivos financeiros apresentou a exposic¢ao ao risco
especifico de cada tipo de instrumento financeiro, levando em conta o fator de risco a que cada um esta

exposto (taxa de cambio, taxa de juros ou precificacao) e considerando trés possiveis cenarios de variacao
(5%, 25% ou 50%).
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Adecoagro Vale do Ivinhema S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e bancos - no exterior (US$)
Aplicacoes financeiras

Contas a receber de clientes
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos:

Futuros de agticar
Contratos de swap
Contratos de swap

Caixa e bancos - no exterior (US$)
Aplicacoes financeiras

Contas a receber de clientes
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos:

Futuros de acgtcar
Contratos de swap
Contratos de swap

Gestdao de capital

Fator de risco

Queda na taxa de caimbio R$ / US$
Alta na curva de juros CDI

Queda na taxa de cimbio R$ / US$
Alta na taxa de cambio R$ / US$
Alta na curva de juros IPCA

Alta no preco da commoditie R$ / US$
Alta na curva de juros IPCA
Alta na curva de juros CDI

Fator de risco

Queda na taxa de caimbio R$ / US$
Alta na curva de juros CDI

Queda na taxa de caimbio R$ / US$
Alta na taxa de cambio R$ / US$
Alta na curva de juros IPCA

Alta no preco da commoditie R$ / US$
Alta na curva de juros IPCA
Alta na curva de juros CDI

Controladora

Impactos no resultado

Cenarios Cenarios  Cenarios possiveis
provaveis a 5% possiveis a 25% a 50%
(13.711) (68.555) (137.111)
617 3.087 6.175
(2.446) (12.228) (24.456)
(3.325) (16.627) (33.254)
1.743 8.713 17.426
14.827 89.355 179.556
(30.356) (15.650) 3.842
(70) (7.350) (16.521)
Consolidado
Impactos no resultado
Cenarios Cenarios  Cenarios possiveis
provaveis a 5% possiveis a 25% a 50%
(15.230) (76.149) (152.297)
736 3.389 7.360
(3.062) (15.308) (30.617)
(3.945) (19.726) (39.453)
1.743 8.713 17.426
14.827 89.355 179.556
(30.356) (15.650) 3.842
(70) (7.350) (16.521)

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de

recursos suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negbcio e garantir a liquidez
necessaria para suas atividades.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, com terceiros e partes relacionadas, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado pela
soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, e a divida liquida.

O indice de alavancagem financeira da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro, podem ser assim
sumariados:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e Financiamentos 17 2.064.551 2.979.834 3.289.321 3.205.724
Menos: caixa e equivalentes de caixa 6 (558.585) (716.609) (617.091) (781.393)
Total divida liquida 2.405.966 2.263.225 2.672.230 2.514.331
Total do patrimonio liquido 2.024.757 1.879.884 2.024.948 1.880.607
Total do capital 4.430.723 4.143.109 4.697.178 4.394.938
indice de alavancagem financeira - % 54 55 57 57

Os passivos de parceria agricola e arrendamentos (Nota 16) ndo estao sendo considerados como parte da
divida liquida da Companhia e suas controladas, por se tratar de atividades operacionais vinculadas a
contratos com parceiros agricolas, de compra de cana-de-actcar e arrendamento de bens e seus efeitos ndo
impactam nos covenants (Nota 17) da Companhia.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes pelo valor contabil, menos eventual perda
(impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos ativos financeiros, para fins de
divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas controladas com instrumentos financeiros
similares.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia e suas controladas mensurados pelo valor justo
em 31 de dezembro:

Controladora
2025 2024
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensurado ao valor justo por meio do resultado
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos (i) 7 8.550 10.393 18.943 7.691 50.902 58.593
Ativo bioldgico (ii) 11 681.880 681.880 400.971 400.971
Investimentos em outras sociedades ndo controladas 12 7.326 7.326 6.642 6.642
8.550 10.393 689.206 708.149 7.691 50.902 407.613 466.206
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos (i) 7 1.066 28.616 29.682 35.773 35.773
1.066 28.616 20.682 35.773 35.773
Consolidado
2025 2024
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensurado ao valor justo por meio do resultado
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos (i) 7 8.550 10.393 18.943 7.601 50.902 58.593
Ativo bioldgico (ii) 11 700.718 700.718 431.108 431.108
Investimentos em outras sociedades ndo controladas 12 7.425 7.425 6.736 6.736
8.550 10.393 708.143 727.086 7.6901 _50.902 _ 437.844 496.437
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos (i) 7 1.066 28.616 29.682 35.773 35.773
1.066 28.616 20.682 35.773 35.773

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos precos de mercado,
cotados na data do balancgo. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela
Companhia e suas controladas é o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo, que maximizam o uso dos
dados adotados pelo mercado. Se todas as informacgdes relevantes exigidas para o valor justo de um
instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

O valor justo dos ativos baseados em insercoes de premissas de mercado e internas sao considerados de nivel
3. Dentro desse nivel a Companhia e suas controladas consideram o valor justo menos despesas com venda
do ativo bioldgico (Nota 11) e alguns outros investimentos minoritarios de empresas nao listadas em bolsa.

Instrumentos financeiros por categoria

Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a administragio avaliou quais os modelos de negocios se
aplicavam aos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas e os classificou nas
devidas categorias da nova norma. Nao houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio.

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada encerramento de exercicio se h4 evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estao registrados por valor acima de seu valor

recuperavel (impairment). Os principais efeitos sao demonstrados a seguir:
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5.1 Ativo, conforme o balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais
Investimentos em outras sociedades nao controladas (Nota 12)

Em 31 de dezembro de 2025
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais
Investimentos em outras sociedades nao controladas (Nota 12)

Em 31 de dezembro de 2024

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos

Depositos judiciais

Investimentos em outras sociedades nao controladas (Nota 12)

Em 31 de dezembro de 2025

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos

Depositos judiciais

Investimentos em outras sociedades nao controladas (Nota 12)

5.2 Passivo, conforme o balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores e outras obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2025
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores e outras obrigacoes
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Controladora
Valor justo
Custo por meio do
amortizado resultado Total
716.609 716.609
150.886 150.886
58.593 58.593
9.814 9.814
6.642 6.642
877.309 65.235 942.544
558.585 558.585
97.960 97.960
18.943 18.943
9.939 9.939
7.326 7.326
666.484 26.269 692.753
Consolidado
Valor justo
Custo por meio do
amortizado resultado Total
781.393 781.393
152.725 152.725
58.593 58.593
11.247 11.247
6.736 6.736
945.365 65.329 1.010.694
617.091 617.001
88.285 88.285
18.943 18.943
11.389 11.389
7-425 7-425
716.765 26.368 743.133
Controladora
Valor justo
Custo por meio do
amortizado resultado Total
1.799.802 1.799.802
2.979.834 2.979.834
35.773 35.773
379.953 379-953
5.159.589 35.773 5.195.362
1.677.191 1.677.191
2.964.551 2.964.551
29.682 20.682
325.787 325.787
4.967.529 29.682 4.997.211
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2024
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores e outras obrigacgoes
Contas a pagar - processos trabalhistas (Nota 21)

Em 31 de dezembro de 2025
Passivos de parceria agricola e arrendamentos
Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores e outras obrigacoes
Contas a pagar - processos trabalhistas (Nota 21)

Consolidado

Valor justo

Custo por meio do
amortizado resultado Total
1.918.820 1.918.820
3.295.724 3.295.724
35.773 35.773
412.046 412.046
2.442 2.442
5.620.032 35.773 5.664.805
1.783.666 1.783.666
3.289.321 3.289.321
20.682 20.682
351.858 351.858
2.591 2.591
5.427.436 29.682 5.457.118

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Instrumentos de hedge accounting (i):
Empréstimos e Financiamentos em moeda estrangeira com varia¢do cambial em délar - liquidado (ii) 928.845 928.845 928.845 1.006.868
Empréstimos e Financiamentos em moeda estrangeira com varia¢io cambial em délar - nio liquidado 1.579.037 1.579.037 1.789.575 1.789.575
2.507.882 2.507.882 2.718.420 2.706.443
Resultados abrangentes de instrumentos financeiros (nao derivativos):
Variagdo cambial de Empréstimos e financiamentos 175.923 (95.435) 175.923 (95.435)
Variagdo cambial de Empréstimos e financiamentos reflexa 24.758 (24.555) 24.758 (24.555)
200.681 (119.990) 200.681 (119.990)
Tributos diferidos sobre os itens acima (68.232) 40.797 (68.232) 40.797
132.449 (79.193) 132.449 (79.193)

Sao designados para hedge accounting apenas o principal das dividas em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas possuem dividas que foram designadas como hedge accounting na data de
inicio de cada relacdo da hegde para protecdo da variacao cambial das receitas de exportacao provaveis
futuras (objeto de hedge), porém que tiveram sua liquidacao financeira antecipada. Neste caso, considerando
que a receitas futuras continuam provaveis e que a relacao de hedge continua efetiva, a Companhia e suas
controladas conforme previsto no CPC 48, mantém o saldo acumulado da variacdo cambial atrelado a tais
dividas liquidadas represado no patrimonio liquido (ajuste de avaliacao patrimonial), que sera reciclado ao
resultado no momento em que a receita de exportacao for efetivada.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com realizacdo em até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o
saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos - no Brasil 1.833 860 3.125 2.523

Caixa e bancos - no exterior (US$) 274.894 495.132 305.387 542.127
Total de caixa e bancos 276.727 495.992 308.512 544.650

Fundos de investimentos e CDB (i) 110.173 40.747 124.108 43.239

Operagoes compromissadas (i) 171.565 179.728 184.351 193.362
Outros 120 142 120 142
Total de aplicacoes financeiras 281.858 220.617 308.579 236.743
Total de recursos disponiveis 558.585 716.609 617.001 781.393

Refere-se a aplicagdes com remuneracio entre 85% e 103% da variacao do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro — CDI (2024 —entre 96% e 105% da variacdo do CDI), com liquidez imediata e sem risco de

mudanca de valor.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao mantidos para negociacao e sao classificados no ativo ou passivo
circulante e ndo circulante conforme o prazo de liquidagao.

Operacoes em aberto

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Operacgoes com commodities :
Margem enviada/recebida as corretoras (i) 1.854 1.854
Acucar:
Contratos de futuros 8.721 7.601 8.721 7.601
(-) Opgoes: (Futuros e OTC) (2.025) (2.025)
Etanol:
Contratos de futuros 1.066 1.066
Operacoes com financiamentos:
Swap de indexadores (ii) 10.393 28.616 50.902 35.773 10.393 28.616 50.902 35.773
18.943 29.682 58.593 35.773 18.943 29.682 58.593 35.773
Circulante (8.550) (22.687) (24.646) (11.110) (8.550) (22.687) (24.646) (11.110)
Nio Circulante 10.393 6.995 33.947 24.663 10.393 6.995 33.947 24.663

Margem enviada a corretoras que garantem a posic¢ao ativa, sem disponibilidade imediata. As operagdes com
contratos futuros de acticar foram contratadas pela Companhia com o objetivo de protecio dos precos das
respectivas commodities agricolas no mercado futuro dos estoques e safra futura conforme demonstrado a

seguir:

Contratos Quantidades negociadas Valores negociadas US$
Produto Unid. Medida 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Actcar - Vendido toneladas 3.340 1.800 169.672 91.440 43.679.881 39.961.567
Actcar - Vendido OTC toneladas 106 5.385 2.508.681
Actcar - Comprado toneladas (890) (45.212) (20.604.090)
Acticar - Opgdes Put toneladas 787 29.820 765.206
Acticar - Opcdes Call toneladas (1.497) (76.048) (1.038.912)
Etanol metros ctbicos 255 7.650 4.109.161
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Em julho de 2024, a Companhia, celebrou trés operacoes de swap de taxa de juros sendo (i) R$ 75.956 com o
Itati BBA, recebe IPCA acrescido de 6,80% ao ano e paga CDI acrescido de 0,49% ao ano, com vencimento
em julho de 2034; (ii) R$ 114.589 com o BR Partners, recebe IPCA acrescido de 6,76% ao ano e paga CDI
acrescido 0,41% ao ano, com vencimento em julho de 2031; e (iii) R$ 209.455 com a XP Investimentos,
recebe taxa prefixada de 12,61% ao ano e paga CDI acrescido de 0,48% ao ano, também com vencimento em
julho de 2031.

Em dezembro de 2025, a Companhia liquidou antecipadamente a operacao de swap de taxa de juros
contratada em 2020, cujo valor nocional era de R$ 400.000 . Na mesma data, celebrou uma nova operacao
de swap de taxa de juros com o Itatt BBA, com valor nocional de R$ 359.858. A Companhia passa a receber
taxa de juros prefixada de 13,47% ao ano e a pagar juros equivalentes ao CDI acrescido de 1,85% ao ano. O
contrato possui vencimento em dezembro de 2034, prevendo liquidacGes semestrais de juros e amortizagoes
anuais do principal a partir de dezembro de 2030.

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacgio
de servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas
controladas mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e,
portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, ou valor justo por meio do resultado,
deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber clientes:
Clientes nacionais (i) 44.501 43.433 56.078 56.507
Clientes estrangeiros 25.295 11.534 25.997 11.592
Menos: provisdo para impairment de
contas a receber de clientes, liquida (ii) (82) (43) (1.425) (1.305)
69.714 54.924 80.650 66.794
Contas a receber clientes com partes relacionadas:
Clientes nacionais (iii) 2.811 477 14 6
Clientes estrangeiros (iv) 559 64.300 723 67.557
Empréstimos com partes relacionadas (Nota 23) 11.248 12.488 216 302
Reembolso de gastos corporativos (Nota 23) 726 911 242 280
Adiantamentos a fornecedores (Nota 23) 6.440 17.786 6.440 17.786
Lucros distribuidos de controladas da Companhia (Nota 23) 6.462
97.960 150.886 88.285 152.725
Circulante (86.473) (143.645) (86.798) (145.484)
Nao circulante 11.487 7.241 1.487 7.241
Os dias de vencimento dos clientes sdo segregados conforme abaixo:
Controladora
3 A vencer Vencidos
Periodo ~ > , P
Até 30 entre 30 - 60  entre 60 - 9O Ap6s 90 Até 30 entre 30 - 90 Ap6s 90
2025 55.797 21.363 2.521 11.894 5
2024 128.483 803 6.633 15.000 10
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Consolidado
; A vencer Vencidos
Periodo ~ ~ p p
Até 30 entre 30 - 60 entre 60 - 90 Apbs 90 Até 30 entre 30 - 90 ApOs 90
2025 52.245 3.802 11.894 21.355 55 359
2024 128.681 1.090 6.633 16.848 265 219 204

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contas a receber referente as vendas de créditos de ICMS
no montante de R$ 6.538 (2024 - R$ 13.894).

As operacoes sao provisionadas através do modelo de perda esperada e conforme as politicas de impairment
da Companhia (Nota 2.4.3).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contas a receber com partes as relacionadas nacionais
“AAB” “AAP” “UMA” “AEL” “AEN” e “MET” (Nota 23) no montante de R$ 9.251 (2024 —R$ 18.263).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo a receber com a Adecoagro Uruguay S.A. de R$ 559
(2024 — R$ 64.300 e R$ 619 com Adeco Agropecuaria S.A), enquanto sua controlada “UMA” apresenta saldo
areceber de R$ 164 (2024 — R$ 3.257).

Estoques

Na Companhia e em suas controladas, os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou
producao, se inferior ao valor liquido de realizagio, é constituida provisao para desvalorizacao desses
estoques a mercado. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negocios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda, aplicados a
venda da producao agricola.

A Companhia e suas controladas utilizam o método de custeio por absorcao para a producao industrial e o
valor liquido de realizagdo para a producao agricola.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produto acabado:

Etanol hidratado 216.855 393.194 235.152 417.620
Etanol anidro 21.895 33.149 21.895 33.149
Acticar VHP 52.232 102.490 53.814 118.985
CBIOs (i) 8.537 7.724 8.888 8.174
Acucar cristal 17.965 8.461
Oleo Diesel 62 229
Alcool saneante 62 62
Biometano 16 16

Provisdo para perda ao valor realizavel liquido (ii) (981) (645) (1.985) (696)
208.538 535.928 335.853 586.000

Estoque em retencgao - A¢ticar VHP 2.301 2.301
Insumos agricolas 59.694 61.612 63.2908 67.753
Combustiveis e lubrificantes 5.250 5.158 5.970 5.931
Materiais auxiliares, de manutencao e outros 60.148 66.999 64.525 73.489
Bens do ativo imobilizado mantidos para venda (Nota 14) 634 791
Provisdo para perda ao valor realizavel liquido (ii) (220) (8.128) (224) (8.746)
426.345 661.569 472.514 724.427

O programa Renovabio "CBIOs", faz parte da politica nacional de biocombustiveis instituida pelo Governo
Federal e regulamentado pelo Ministério de Minas e Energia. Através do programa sao escriturados créditos
de descarbonizacdo e negociados em bolsa de valores brasileira ("B3"). Os CBIOs sdo registrados a valor justo
nos estoques quando do seu reconhecimento inicial em contrapartida ao custo das vendas do etanol, e
mensurado subsequentemente a custo ou valor realizavel liquido (dos dois o menor).
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Na Companbhia a provisao para perda ao valor realizavel liquidos dos estoques refere-se a CBIOs e a etanol. No
consolidado, refere-se a CBIOs, etanol, 4dlcool saneante e diesel e é utilizada para reduzir o valor do estoque
quando for inferior ao valor mercado, com base nas vendas futuras ou na melhor expectativa de realizagao.

Os estoques de produtos acabados tém a seguinte composi¢ao em quantidade:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Etanol hidratado - metros ctbicos 92.331 144.705 99.078 154.093
Etanol anidro - metros ctibicos 8.9084 11.643 8.984 11.643
Actcar VHP - toneladas 32.687 48.913 33.582 56.753
CBIOs - unidades 243.272 116.705 253.260 123.633
Acucar cristal - toneladas 7.950 4.761
Oleo diesel - metros ctibicos 11 48
Alcool saneante - toneladas 6 6
Biometano - normal metros ctibicos (i) 2.179 2.179
Atualmente, o biometano produzido est4 sendo utilizado para consumo préprio.
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos - ICMS (i) 241.887 214.517 243.513 217.337
Impairment créditos fiscais de ICMS (i) (4.590) (4.002) (4.590) (4.002)
PIS - COFINS (ii) 102.820 166.854 116.235 181.871
Reintegra - PIS/COFINS (iii) 993 2.244 1.073 2.366
Imposto sobre produto industrializado - IPI (iv) 683 744 2.300 1.932
Contribuicao ao instituto nacional de seguridade social - INSS (v) 705 688 835 779
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (vi) 12.524 195 12.792 329
Imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ (vii) 58.353 5.543 58.422 5.702
Contribuicao social sobre lucro - CSLL 8 11
413.375 386.783 430.588 406.325
Circulante (238.321) (234.304) (247.006) (245.585)
Nao circulante 175.054 152.479 183.582 160.740
A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios de longo prazo é a seguinte:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 70.128 72.508
2027 74.613 73.618 77.412 76.158
2028 44.107 8.733 46.905 12.074
2029 32.334 35.133
2030 24.000 24.132
175.054 152.479 183.582 160.740

O ICMS a recuperar sera compensado com os débitos apurados nas vendas de etanol hidratado no mercado
interno, com o DIFAL (diferenca entre as aliquotas interna e interestadual) na compra de materiais de uso e
consumo, imobilizado ou pela venda dos créditos a terceiros. Os créditos de ICMS relacionados aos
imobilizados serdo utilizados na proporc¢ao determinada pela legislacao fiscal aplicavel. Em 2025 e 2024 a
Companhia e sua controlada “UMA” compensaram partes dos créditos com os tributos a recolher (Nota 19).
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O impairment dos créditos de ICMS refere-se ao desagio que a Companhia espera aplicar como desconto nas
negociacoes de venda dos créditos fiscais de ICMS. Esses créditos estao sendo negociados com empresas do
Estado do Mato Grosso do Sul, que possuam débitos de ICMS.

O PIS — COFINS refere-se a créditos vinculados, substancialmente, a operacdo de aquisi¢do de insumos, e
pode ser utilizado na dedugdo de PIS-COFINS incidentes em vendas com saidas tributaveis e a parte
vinculada a exportacao e a receita com produto tributado a aliquota zero, pode ser utilizada para
compensacao de outros tributos administrados pela Receita Federal. Em 2025 e 2024 a Companhia e sua
controlada “UMA” compensou partes dos créditos com os tributos a recolher (Nota 19).

Em 2025, a Companhia reconheceu crédito fiscal extemporaneo de PIS e COFINS, decorrente do transito em
julgado do Processo n°® 0050870-20.2010.4.01.3400, referente a exclusdo do ICMS da base de calculo dessas
contribuicoes. Os créditos, apurados sobre receitas de etanol na sistemética “ad rem”, totalizaram R$ 12.033
(periodo-base de marco de 2023 a dezembro de 2024). Em 2024, foram reconhecidos R$ 91.302, relativos ao
periodo-base de outubro de 2008 a junho de 2022. No consolidado, os montantes reconhecidos totalizaram
R$ 12.680 em 2025 € R$ 99.084 em 2024.

O REINTEGRA ¢ vinculado as operagoes de exportacao, esse crédito sera utilizado para compensagao de
outros tributos federais administrados pela Receita Federal.

O IPI — créditos vinculados a compra de insumos para industrializa¢do do acdcar cristal tributado a aliquota
zero, apoOs a transmissao dos pedidos de ressarcimento, os valores serdo utilizados para compensagao de
outros tributos federais administrados pela Receita Federal.

INSS sobre venda futura de etanol, energia e acticar cujas remessas ainda nio se efetivaram.

O IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte sao decorrentes de antecipagoes realizadas por instituicdes
financeiras, relacionado a operacoes de aplicagoes financeiras (rendimentos). O IRRF ser4 utilizado para
compensacoes de outros tributos federais administrados pela Receita Federal, sendo que a compensagao
somente pode ser realizada apds a transmissdo da ECF — Escrituracio Fiscal Digital da Companhia.

O crédito de IRPJ reconhecido em decorréncia da aplicagdo do percentual de 25% sobre a subvengao para
investimento apurada no exercicio de 2025 no montante de R$ 58.353 (2024 — R$ 5.543), nos termos da lei
n° 14.789/2023). No exercicio de 2024, o valor total do crédito recuperado foi de R$ 49.601, dos quais R$
44.058 foram utilizados para compensacao de tributos federais.

Ativo biolégico
Cana-de-acticar

O cultivo da cana-de-agtcar é iniciado pelo plantio de mudas em terras de terceiros sendo mensurado a
custo, durante o estagio de brotac¢ao a planta emerge do solo e tem o seu crescimento bioldgico passando ser
mensurado desde esse momento a valor justo. O primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18 meses do
plantio, quando a cana é cortada e a raiz (“soqueira”) continua no solo. Apos cada corte ou ano/safra, a
soqueira tratada cresce novamente, e produz em média seis safras.

Quando existem terras proprias as lavouras plantadas e as plantas portadoras, sao classificadas no ativo
imobilizado e ndo integram o valor justo menos despesas com venda do ativo biologico, exceto quanto a
inclusdo do custo de oportunidade destes ativos contributorios no fluxo de caixa descontado para
mensuracao do ativo (Nota 3.1.1).

Graos

Em 31 de dezembro de 2025, as lavouras de soja sio mensuradas pelo valor justo menos as despesas com
vendas, a partir do momento que possuir transformacao biolégica significativa.
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Principais premissas utilizadas na mensuracéo do valor justo menos despesas com venda do
ativo biolégico

Modelo e premissas da cana-de-acacar

Entradas de caixa obtidas pela multiplicacio da (i) produtividade estimada para a 4rea plantada dos
canaviais (TCH); (ii) quantidade de Agucar Total Recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de-agutcar e (iii)
média movel de 3 meses de preco de mercado futuro (sugar #11).

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para os tratos culturais futuros até o
momento da colheita (ii) custo de capital (parceria agricola para utilizacao de terras, maquinas e
equipamentos e mao de obra), (iii) custo de oportunidade da planta portadora (ativo contributério) e (iv)
taxa de desconto.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia e a controlada “UMA” determinam os fluxos de
caixa dos 12 meses futuros a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando
uma taxa de desconto, compativel para remuneracio do investimento nas circunstancias. As varia¢ées do
valor justo sdo registradas na rubrica de ativo bioldgico e tem como contrapartida a rubrica de “Variacao do
valor justo do ativo bioldgico e produtos agricolas” no resultado do exercicio.

O modelo e as premissas utilizados na determinacao do valor justo representam a melhor estimativa da
administracdo na data das demonstracoes financeiras que sao revisados a cada apresentacio, e se necessario
sdo ajustados.

As principais premissas foram utilizadas na determinacao do referido valor:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Area total estimada de colheita (ha) 182.299 171.339 196.342 184.253
Produtividade prevista (ton/ha) 82 70 82 71
Quantidade de ATR por ton. de cana-de-agucar (kg) 132 129 132 129
Preco médio projetado de ATR (R$) 1,12 1,30 1,12 1,30

Taxa de desconto efetiva CDI + spread 16,91% 13,61% 16,91% 13,61%

Modelo e premissas dos graos

Quando houver transformacao biolégica relevante do ativo bioldgico (graos), a Companhia considera no
modelo premissas utilizadas na determinacgao do valor justo que representam a melhor estimativa da
administracdo na data das demonstragoes financeiras, os quais sao revisados a cada apresentacao das
demonstracées financeiras e, se necessario, ajustados.

Entradas de caixa obtidas pela multiplicacao da (i) producao estimada medida em sacas de 60 quilos para
milho e soja, (ii) do preco do mercado futuro de cada produto e (iii) curva US$ futuro.

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformagao
biologica das culturas até a colheita, (ii) custos com a colheita, (iii) custo de capital (parceria agricola para
utilizagdo de terras, mao de obra e de maquinas e equipamentos), e (iv) taxa de desconto.Com base na
estimativa de receitas e custos, sao determinados os fluxos de caixa futuros a serem gerados e trazidos os
correspondentes valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneragao
do investimento nas circunsténcias. As variagoes do valor justo sdo registradas na rubrica do ativo biologico e
tem como contrapartida a rubrica de “Variagao do valor justo do ativo bioldgico e produtos agricolas
colhidos” no resultado do exercicio.
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O modelo e as premissas utilizados na determinacao do valor justo representam a melhor estimativa da
administragdo na data das demonstragoes financeiras e sao revisados a cada apresentagao das
demonstracéGes financeiras e, se necessario, ajustados.

As principais premissas foram utilizadas na determinagao do referido valor:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Area total estimada de colheita (ha)
Area de soja com crescimento de ativo biolégico significativo 4.861 2.252 5.193 2.596
Area de soja sem crescimento de ativo biologico significativo 4.649 7.997 4.893 8.206
9.510 10.249 10.086 10.802
Taxa de desconto efetiva CDI + spread 16,91% 13,61% 16,91% 13,61%

As lavouras plantadas no final do exercicio que nao apresentaram crescimento biolégico significativo na data
das demonstracgoes financeiras, foram avaliadas ao custo de plantio e manutengao, uma vez que esse
montante se aproxima do seu valor justo.

Movimentacio do valor justo do ativo biolégico

Controladora
2025 2024
Cana (i) Graos Total Cana (i) Graos Total
Composto por:
Custo historico 379.383 41.717 421.100 383.938 20.798 404.736
Valor justo (14.950) (5.179) (20.129) 137.943 (3-359) 134.584
Saldo inicial em 1° de janeiro 364.433 36.538 400.971 521.881 17.439 539.320
Tratos culturais (i) 490.392 71.510 561.902 379.383 58.846 438.229
Depreciagio direito de uso/ parceria agricola (ii) 208.036 208.036 244.786 244.786
Reducdes decorrentes da colheita (iii) (794.446) (44.623) (839.069) (994.917) (26.662) (1.021.579)
Variacao no valor justo do ativo
biolégico e produto agricola colhido (iv) 371.847 (21.807) 350.040 213.300 (13.085) 200.215
Saldo final de ativo biolégico 640.262 41.618 681.880 364.433 36.538 400.971
Composto por:
Custo histérico 490.392 53.628 544.020 379.383 41.717 421.100
Valor justo 149.870 (12.010) 137.860 (14.950) (5.179) (20.129)
Saldo final de ativo biolégico 640.262 41.618 681.880 364.433 36.538 400.971
Consolidado
2025 2024
Cana (i) Graos Total Cana (i) Graos Total
Composto por:
Custo histérico 432.512 43.781 476.203 437.706 22.306 460.012
Valor justo (40.132) (5-053) (45-185) 107.545 (3-745) 103.800
Saldo inicial em 1° de janeiro 392.380 38.728 431.108 545.251 18.561 563.812
Tratos culturais (i) 558.738 74.477 633.215 439.603 61.596 501.199
Depreciacio direito de uso/ parceria agricola (ii) 227.207 227.207 266.977 266.977
Reducdes decorrentes da colheita (iii) (863.719) (48.503) (912.222) (1.076.130) (30.398) (1.106.528)
Variag¢ao no valor justo do ativo
biolégico e produto agricola colhido (iv) 342.986 (21.576) 321.410 216.679 (11.031) 205.648
Saldo final de ativo biolégico 657.592 43.126 700.718 392.380 38.728 431.108
Composto por:
Custo histérico 550.504 55.540 606.044 432.512 43.781 476.293
Valor justo 107.088 (12.414) 94.674 (40.132) (5.053) (45.185)
Saldo final de ativo biolégico 657.592 43.126 700.718 392.380 38.728 431.108
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Refere-se a tratos culturais de cana soca e de graos ativados no ano, a serem apropriados no ano seguinte,
conforme o avanco da colheita.

Os custos incorridos no ativo biologico de produgao incluem os relacionados a cana de parceiros agricolas.

Esses custos, consideram os contratos de parceria incluidos na norma CPC 06 (R2), os quais impactaram o
ativo através da depreciacdo do direito de uso, como também os custos de compra de cana de contratos de

parceria pura, ou seja, os que nao estao enquadrados na norma.

Em 31 de dezembro de 2025, do valor total da reduc@o do ativo biolégico decorrente da colheita de cana de
acucar da Companhia e da controlada “UMA” é no montante de R$ 863.719 (2024 — R$ 1.076.130), 0 montante
de R$ 836.492 (2024 — R$ 1.030.924) compde o custo de producio industrial e o montante de R$ 27.277
(2024 — R$ 45.206) foi capitalizado como custo da planta portadora no ativo imobilizado.

A variacdo no valor justo menos despesas com vendas do ativo biologico e produtos agricolas colhidos se
refere ao resultado apurado na valorizagao do ativo bioldgico no momento da colheita, registrado no
resultado do exercicio em contrapartida do custo da cana-de-acicar colhida que integrara o custo de
producao do agticar e do etanol, mais o resultado apurado na valorizagdo a mercado do ativo biol6gico nao
colhido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve ganhos de R$ 207.027 pela cana colhida e ganho de R$
164.820 pela cana nao colhida e perdas de R$ 9.797 pelos graos colhidos e perdas de R$ 12.010 pelos graos
nao colhidos (2024 — ganhos de R$ 366.193, perdas de R$ 152.893 e perdas de R$ 7.906 e perdas de R$
5.179 respectivamente). A controlada “UMA” teve perdas de R$ 11.261 pela cana colhida e perda de R$
17.600 pela cana nao colhida e ganhos de R$ 636 pelos graos colhidos e perda de R$ 404 pelos graos nao
colhidos (2024 — perdas de R$ 1.836, ganhos de R$ 5.216, ganhos de R$ 1.927 e ganhos de R$ 127
respectivamente).

Outros ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Adiantamentos de salarios 7.311 6.647 8574 7.599
Adiantamentos a fornecedores (i) 30.069 21.462 30.915 22,166
Adiantamentos a parceiros agricolas (ii) 26.620 15.003 27.357 16.049
Despesas antecipadas (iii) 25.806 18.292 32.121 21.604
Investimentos em outras sociedades nao controladas (iv) 7.326 6.642 7.425 6.736
97.132 68.046 106.392 74.154

Circulante (66.072) (41.261) (73.777) (47.275)
Naio circulante 31.060 26.785 32.615 26.879

Na Companhia e na controlada “UMA”, os adiantamentos efetuados a fornecedores de materiais sdo
demonstrados ao custo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e a controlada “UMA” realizaram adiantamentos a
fornecedores de cana e parceiros agricolas contratados, mas onde a area cultivavel (ativo subjacente) ainda
estava pendente de transferéncia de posse pelo parceiro agricola.

A Companhia e a controlada “UMA”, possuem despesas antecipadas referente a apropriacao de despesas com
exportacgdo de acgtcar e seguros de veiculos, maquinas, equipamentos e edificios entre outros.

A Companhia possui investimentos nao relevantes, ou seja, sem influéncia significativa, sendo
principalmente com o Centro de Tecnologia Canavieira S.A “CTC” no montante de R$ 5.538 (2024: R$
5.032) e outros com diversas entidades, mensurados a valor justo ou a custo quando este se equipara ao valor
justo.
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13 Investimentos
Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstracoes financeiras individuais da Companhia.
13.1 Informacoes sobre as investidas
Lucro
(prejuizo)
Quantidade de Participacao Patrimonio liquido do
quotas societarias Liquido exercicio
Em 31 de dezembro de 2024
Controladas
Usina Monte Alegre Ltda. (i) 9.901.187.603 100% 99.611 (2.499)
Adecoagro Energia Ltda. 21.105.500 100% 23.156 8.748
Angelica Energia Ltda. 6.917.188 100% 9.564 9.141
Ivinhema Energia Ltda. 10.000 100% 10
Monte Alegre Combustiveis Ltda. 12.040.000 100% 9.980 (953)
Methanum Engenharia Ambiental Ltda. 20.750 85% 836 1.230
Adecoagro Biogéas Ltda. 1.000 100% 1
Em 31 de dezembro de 2025
Controladas
Usina Monte Alegre Ltda. (i) 9.901.187.603 100% 80.380 (35.570)
Adecoagro Energia Ltda. 21.105.500 100% 23.919 14.413
Angelica Energia Ltda. 6.917.188 100% 23.919 18.663
Ivinhema Energia Ltda. 10.000 100% 10
Monte Alegre Combustiveis Ltda. 12.040.000 100% 9.765 (216)
Methanum Engenharia Ambiental Ltda. 20.750 85% 30 876
Adecoagro Biogas Ltda. 1.000 100% 1
6))] Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante do Patriménio liquido da investida inclui o Plano de acGes restritas
de nao controladores no valor de R$ 186 (2024 — R$ 576).
13.2 Movimentacio dos investimentos
UMA AEN AEL IEL MAC MET ABL Total
Em 1° de janeiro de 2024 118.318 25.557 8.492 10 10.934 30 1 163.342
Participagao nos lucros de controladas (2.499) 8.748 9.141 (953) 1.230 15.667
Lucros distribuidos (i) (11.150) (8.070) (140) (19.360)
Perdas por distribui¢ao desproporcional de lucros (284) (284)
Participacdo nos outros resultados abrangentes de controladas (16.206) (16.206)
Em 31 de dezembro de 2024 99.613 23.155 9.563 10 9.981 836 1 143.159
Em 1° de janeiro de 2025 99.613 23.155 9.563 10 9.981 836 1 143.159
Participacio nos lucros de controladas (35.570) 14.413 18.663 (216) 876 (1.834)
Lucros distribuidos (i) (13.651) (14.147) (1.462) (29.260)
Perdas por distribui¢ao desproporcional de lucros (220) (220)
Participacao nos outros resultados abrangentes de controladas 16.340 16.340
Em 31 de dezembro de 2025 80.383 23.917 14.079 10 9.765 30 1 128.185
6] Em 2025, a administragdo da controlada “AEN” aprovou a distribui¢ao de lucros no montante de R$ 13.651,

com base no saldo da conta de lucros acumulados, apurados no balango patrimonial. As distribui¢oes foram
realizadas nos meses de abril, junho, agosto e novembro. (2024 - foram distribuidos R$ 11.150, nos meses de
fevereiro e novembro).

Em 2025, a administracao da controlada “AEL” aprovou a distribuicao de lucros no montante de R$ 14.147,
com base no saldo da conta de lucros acumulados, apurado no balanco patrimonial. As distribuigdes foram
realizadas nos meses de abril, agosto e setembro. (2024 - foram distribuidos R$ 11.150, nos meses de abril e
novembro).
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Em 2025, a administracao da controlada “MET” aprovou a distribuicao de lucros no montante de R$ 1.462,
com base no saldo da conta de lucros acumulados, apurado no balanco patrimonial, essa distribui¢io ocorreu
no més de dezembro. (2024 - foram distribuidos R$499, no més de dezembro).

Imobilizado

Edificios, equipamentos, plantas portadoras, dependéncias e benfeitorias, instala¢Ges industriais, maquinas e
equipamento de informatica e comunicagao, méveis, utensilios, veiculos e outros, sio demonstrados pelo
custo historico, menos depreciacdo acumulada. As terras e terrenos sdo demonstrados pelo custo histérico e
nao sdo depreciados. O custo histoérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens, inclusive
os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificaveis, capitalizados durante o
periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado.

A depreciagao é calculada usando o método linear, de acordo com as taxas médias estimadas, para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, com excecao das plantas portadoras, cujo
método é de produtividade ao longo da vida til. A depreciacio é reconhecida na demonstracao do resultado
como custo das vendas, despesas com vendas e administrativas.

A vida 1til do ativo imobilizado é revisada, no minimo anualmente. Os valores residuais e a revisao da vida
atil dos ativos sdo baseados na utilizagdo econdémica do bem. A alteragao da estimativa de vida util ou do
valor residual é reconhecida prospectivamente como mudanca de estimativa contabil.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado.

O custo atribuido dos bens do ativo imobilizado, liquido dos efeitos tributarios, na data base de 1° de janeiro
de 2009, sdo reconhecidos com base no disposto no CPC 27 e ICPC 10.

Programas de manutengao preventiva importantes realizados como parte da inspecao e revisao anual
(Manutencao Preventiva de Entressafra, a “entressafra”), devem ser reconhecidos como parte do valor
contabil do item do imobilizado como reposi¢ido, atendendo aos critérios de reconhecimento de ativos, e
depreciados durante o periodo de safra seguinte. As despesas de manutencio que niao impactam a vida util
econdmica dos ativos sdo reconhecidas como despesas quando sao incorridas. Os itens substituidos sao
baixados.

Os ganhos e as perdas em alienacoes sao determinados pela comparacao entre os valores obtidos na venda e

o valor contabil e sao reconhecidos na linha “Outras receitas (despesas), liquidas” da demonstracao do
resultado.
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Controladora

Em 1° de janeiro de 2024

Adicdes (ii)

Gastos com manutencio de entressafra (iii)
Baixas

Transferéncias para tributos a recuperar (iv)
Transferéncias

Depreciacao (v)

Em 31 de dezembro de 2024

Custo total
Deprecia¢ao acumulada

Valor residual
Adicdes (ii)
Gastos com manutencio de entressafra (iii)

Baixas
Transferéncias para tributos a recuperar (iv)

Transferéncia para mantidos para venda (Nota 9)

Transferéncias
Depreciacao (v)
Em 31 de dezembro de 2025

Custo total
Deprecia¢ao acumulada

Valor residual

Taxa anual de depreciacéo - %
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Moveis e
Edificios, Equipamentos utensilios,
Terras e Plantas dependéncias Instalacdes de informatica e Miaquinas e instrumentos Obras em Imobilizado
terrenos portadoras e benfeitorias industriais de comunicac¢io equipamentos e ferramentas Veiculos andamento (i) total
6.378 1.659.955 196.046 262.782 5.659 673.004 11.827 26.776 49.389 2.891.816
708.664 666 (447) 4.006 144.023 5.149 4.956 91.205 958.222
5.877 16.134 130.559 37.875 190.445
(13.405) (313) (1.953) (186) (21.707) (484) (809) (38.857)
(1.657) (1.657)
31.453 12.754 683 24.942 672 499 (71.003)
(512.296) (35.897) (40.574) (2.101) (265.536) (2.957) (49.214) (908.575)
6.378 1.842.918 197.832 248.696 8.061 683.628 14.207 20.083 69.591 3.091.394
6.378 4.669.352 507.650 450.651 20.549 1.397.517 30.611 75.380 69.591 7.227.679
(2.826.434) (309.818) (201.955) (12.488) (713.889) (16.404) (55-297) (4.136.285)
6.378 1.842.918 197.832 248.696 8.061 683.628 14.207 20.083 69.591 3.091.394
673.045 3.307 5.157 2.654 151.975 4.325 32.446 156.070 1.028.979
1.019 9.667 56.029 10.694 77.409
(1.705) (434) (94) (12.952) (329) (366) (15.880)
(1.809) (1.809)
(2) (573) (50) ()] (633)
56.048 5.596 (1.576) 36.525 581 136 (97.310)
(429.867) (28.612) (34.775) (2.339) (205.133) (3.240) (21.447) (725.413)
6.378 2.086.096 227.889 233.907 6.704 707.690 15.494 41.538 128.351 3.454.047
6.378 5-342.397 557.283 447.119 19.733 1.386.806 31.451 79-921 128.351 7-999.439
(3.256.301) (329.394) (213.212) (13.029) (679.116) (15.957) (38.383) (4.545.392)
6.378 2.086.096 227.889 233.907 6.704 707.690 15.494 41.538 128.351 3.454.047
17% 12% 6% 20% 14% 13% 25%
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14.2 Consolidado

Mboveis e
Edificios, Equipamentos utensilios,

Terras e Plantas dependéncias Instalacoes de informatica e Maquinas e instrumentos Obras em Imobilizado

terrenos portadoras e benfeitorias industriais de comunicacao equipamentos e ferramentas Veiculos andamento (i) total
Em 1° de janeiro de 2024 7.307 1.816.059 204.582 298.347 7.376 738.641 13.906 31.563 50.089 3.167.870
Adigoes (ii) 779.425 701 (438 4.168 157.379 6.063 5.361 97.430 1.050.089
Gastos com manutencio de entressafra (iii) 5.877 19.139 160.107 43.805 228.928
Baixas (13.405) (313) (1.953) (188) (23.609) (519) (998) (40.985)
Transferéncias para tributos a recuperar (iv) (1.662) (1.662)
Transferéncias 32.745 12.071 680 28.201 810 392 (74.899)
Depreciagdo (v) (561.484) (37.297) (45.612) (2.616) (308.809) (3.365) (57.561) (1.016.744)
Em 31 de dezembro de 2024 7.307 2.020.595 206.295 281.554 9.420 750.248 16.895 22,562 72.620 3.387.496
Custo total 7.469 5.152.600 479.501 504.738 26.764 1.675.014 37.420 120.881 72.620 8.077.007
Depreciagdo e impairment acumulado (162) (3.132.005) (273.206) (223.184) (17.344) (924.766) (20.525) (98.319) (4.689.511)
Valor residual 7.307 2.020.595 206.295 281.554 9.420 750.248 16.895 22.562 72.620 3.387.496
Adigoes (ii) 736.042 3.307 6.363 3.266 167.100 4.445 35.218 162.659 1.118.400
Gastos com manutencdo de entressafra (iii) 1.019 11.691 71.086 12.537 96.333
Baixas (1.716) (436) (109) (13.489) (347) (574) (16.671)
Transferéncias para tributos a recuperar (iv) (1.809) (1.809)
Transferéncia para mantidos para venda (Nota 9) (2) (731) (50) (€5) (791)
Transferéncias 61.045 5.692 (1.914) 40.174 506 136 (105.639)
Depreciacao (v) (480.657) (29.957) (39.300) (2.849) (237.312) (3.705) (24.992) (818.772)
Em 31 de dezembro de 2025 7.307 2.275.980 239.993 265.564 7.812 775.267 17.744 44.879 129.640 3.764.186
Custo total 7.469 5.888.642 533.598 501.190 25.898 1.662.394 38.032 120.526 129.640 8.907.389
Depreciagdo e impairment acumulado (162) (3.612.662) (293.605) (235.626) (18.086) (887.127) (20.288) (75.647) (5.143.203)
Valor residual 7.307 2.275.980 239.993 265.564 7.812 775.267 17.744 44.879 129.640 3.764.186
Taxa anual de depreciacdo - % 17% 12% 6% 20% 14% 14% 26%
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Comentarios sobre o imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as obras em andamento e os adiantamentos a fornecedores referem-se a
ampliacao da capacidade de produgio e a renovacao de equipamentos, maquinarias e instalaces nas unidades
industriais da Companhia e suas controladas.

Com a adogdo do CPC 06 (R2), os custos da planta portadora passaram a incluir também a adicao das
depreciagoes do direito de uso e sua respectiva capitalizagdo de juros dos contratos de parceria agricolas,
exclusivamente para os gastos realizados durante o periodo de formacao da lavoura, tanto nos casos de expansao
como de renovacio.

Em 2025 e 2024 0s gastos com manutencao de entressafra estdo alocados entre classes para melhor
apresentacao dos saldos.

Em 31 de dezembro de 2025, a administracdo reclassificou para o custo de aquisicdo dos bens do ativo
imobilizado o montante de R$ 1.809 (2024 — R$ 1.657) na Companhia e o montante de R$ 1.809 (2024 — R$
1.662) no consolidado como tributos a recuperar, que corresponde aos créditos de ICMS dos bens utilizados na
fabricacdo de produtos nao abrangidos pelo beneficio fiscal do crédito presumido, na proporcio de suas
respectivas vendas.

As despesas com depreciacao que impactaram no resultado ficaram refletidas nas rubricas: “Custos de
producio, despesas com vendas e administrativas”, e para fins de apresentacdo da demonstracao dos fluxos de
caixa sdo considerados 100% como ajuste no lucro nas atividades operacionais (Nota 30).

Intangivel

Os softwares adquiridos sao capitalizados com base nos custos incorridos para adquiri-los, acrescido dos gastos
para fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida ttil
estimada de cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os custos de certificagdo sdo capitalizados e amortizados conforme seus prazos de validade. As aquisi¢oes de
marcas e patentes sao capitalizadas. Os custos com marcas nao sdo amortizados e as patentes sdo amortizadas
pelo seu periodo de validade.

A Companhia detém 50% da patente do processo de metanizacio de gas em conjunto com a controlada “MET”,
com validade até 2036. Essa tecnologia é fundamental para as operagoes da Companhia e de sua controlada
“MET”. O processo de metanizacao consiste na captura do gas metano gerado a partir dos residuos industriais
do processamento da cana-de-acticar, convertendo-o em um recurso comercializavel ou utilizavel pela propria
Companbhia.

O agio da Companhia (R$ 8.089) estd fundamentado na rentabilidade futura estimada com base na instalagao
da unidade produtiva de Ivinhema que néo sofreu amortizagao contabil, mas comecou a ser amortizado para
fins fiscais a partir de maio de 2013, ap6s o inicio de suas atividades produtivas.

O agio da controlada “UMA” (R$ 5.604) fundamentado na rentabilidade futura. O 4gio foi amortizado até 31 de

dezembro de 2008 e, apds aquela data, ndo sofreu amortizacio contébil, somente fiscal até a completa utilizagao
do beneficio fiscal.
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Contabilmente o agio é testado anualmente para verificar perdas por impairment comprovando que o valor
contabil é recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do item do 4gio
excede seu valor recuperavel, sendo deduzido do valor de custo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia e a “UMA” nao registraram perdas por impairment.

Em 30 de setembro de 2025 e 2024 a Companbhia realizou testes de impairment do 4gio, o qual o valor contébil
da UGC apresentou- se abaixo do seu valor recuperavel, portanto sem indicativos de néo recuperabilidade.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). A Companhia e suas
controladas possuem duas UGC’s: (i) as unidades industriais Angélica e Ivinhema da Companhia; (ii) a unidade
industrial da controlada “UMA”.

A Companbhia e suas controladas utilizam o modelo de “valor em uso” para realizar o teste de impairment das
UGC’s de “AVI”, “UMA”, testado anualmente. “AEN”, “AEL” e “MET” por nao possuir agio alocado, foi avaliado

e ndo identificado indicativos de impairment.

As principais premissas e estimativas envolvidas sdo os precgos de vendas dos produtos (acticar, etanol e
energia), custos relacionados e demais dados produtivos e de mercado.

Principais premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas:

Taxa de
crescimento Taxa de
nominal para  desconto
Unidades geradores de caixa Agio alocado perpetuidade nominal
Usina Monte Alegre 5.604 0,5% 3,97%
Usinas Angelica e Ivinhema 8.089 0,5% 3,97%

Em atendimento ao CPC 01 (R1) — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, a administracao apresenta a
reconciliacao das taxas apresentadas acima (apds impostos) e divulga suas correspondentes em taxas nominais
antes dos impostos em 7,24% a.a. para UGC de “AVI” e 9,67 %a.a. para UGC de “UMA”.

Controladora
Marcas e Licencas de
Agio patentes software Certificacao (i) Total
Em 1° de janeiro de 2024 8.089 1.990 13.194 317 23.590
Adicoes 4 4.831 4.835
Amortizagido (158) (5.886) (25) (6.069)
Em 31 de dezembro de 2024 8.089 1.836 12.139 202 22.356
Custo total 8.089 2.218 46.976 787 58.070
Amortizacdo acumulada (382) (34.837) (495) (35.714)
Saldo contébil, liquido 8.089 1.836 12.139 202 22.356
Em 1° de janeiro de 2025 8.089 1.836 12.139 292 22.356
Adi¢es 7.579 7.579
Amortizacido (158) (4.904) (25) (5.087)
Em 31 de dezembro de 2025 8.089 1.678 14.814 267 24.848
Custo total 8.089 2.218 54.555 787 65.649
Amortizagdo acumulada (540) (39.741) (520) (40.801)
Saldo cont4bil, liquido 8.089 1.678 14.814 267 24.848
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Consolidado
Marcas e Licencas de
Agio patentes software Certificacdo (i) Total
Em 1° de janeiro de 2024 13.603 2.003 13.430 336 20.462
Adicoes 4.862 50 4.912
Amortizacao (158) (5.970) (36) (6.164)
Saldo contébil, liquido 13.693 1.845 12.322 350 28.210
Em 31 de dezembro de 2024 13.693 1.845 12.322 350 28.210
Custo total 13.603 2.227 49.055 2.471 67.446
Amortiza¢ao acumulada (382) (36.733) (2.121) (39.236)
Saldo contébil, liquido 13.693 1.845 12.322 350 28.210
Em 1° de janeiro de 2025 13.603 1.845 12.322 350 28.210
Adicoes 7.610 7.610
Amortizacio (158) (4-997) (26) (5-181)
Saldo contabil, liquido 13.693 1.687 14.935 324 30.639
Em 31 de dezembro de 2025 13.693 1.687 14.935 324 30.639
Custo total 13.693 2,227 56.665 2.471 75.056
Amortizagdo acumulada (540) (41.730) (2.147) (44.417)
Saldo contébil, liquido 13.693 1.687 14.935 324 30.639

A Companbhia realiza gastos com a certificacao de seus produtos junto a 6rgaos de controle de processo. Esses
gastos foram realizados basicamente pela Certificadora Bonsucro. A amortizagao dos gastos est4 vinculada ao
periodo de tempo e os produtos relacionados a cada certificacao.

Direito de uso e Passivo de parceria agricola e arrendamentos
Direito de uso

Apos o reconhecimento inicial, os ativos do direito de uso sao mensurados pelo custo, deduzido de qualquer
amortizacao e/ou perdas por impairment, ajustado por eventuais indices ou taxas de remensuragao dos passivos
de parceria agricola e arrendamentos, previstas em contrato. A depreciacao do direito de uso utiliza o método
linear, considerando os prazos definidos para os respectivos contratos e para fins de apresentacio da
demonstracao dos fluxos de caixa sdo considerados 100% como ajuste no lucro nas atividades operacionais
(Nota 30). Nos casos de remensuracao os impactos na depreciacao serdo sempre prospectivos.

As movimentacoes do saldo do direito de uso sao evidenciadas no quadro abaixo:

Controladora

Parceria agricola Arrendamentos Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.617.460 88.034 1.705.494
Adigdo / remensuragao 480.933 70.061 550.994

Depreciacao (260.518) (44.911) (305.429)
Em 31 de dezembro de 2024 1.837.875 113.184 1.951.059
Em 1° de janeiro de 2025 1.837.875 113.184 1.951.059
Adigao / remensuragao 118.134 55.730 173.864

Depreciacao (248.848) (55.538) (304.386)
Em 31 de dezembro de 2025 1.707.161 113.376 1.820.537
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Consolidado

Parceria agricola Arrendamentos Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.725.740 97.078 1.822.818
Adi¢ao / remensuracao 519.605 70.728 590.333

Depreciacao (285.772) (49.004) (334.776)
Em 31 de dezembro de 2024 1.959.573 118.802 2.078.375
Em 1° de janeiro de 2025 1.959.573 118.802 2.078.375
Adicdo / remensuragio 124.763 64.679 189.442

Depreciacao (273.163) (59.245) (332.408)
Em 31 de dezembro de 2025 1.811.173 124.236 1.935.409

Parceria agricola — referem-se contratos tipificados pelo Estatuto da terra como parceria agricola, que apesar de
nao se tratar de arrendamento mercantil, foram incluidos por conterem condigGes previstas na norma CPC 06
(R2) Arrendamentos.

Arrendamentos — referem-se a arrendamento de imé6veis, maquinas, equipamentos e veiculos.

Passivos de parceria agricola e arrendamentos

Os fluxos de pagamentos futuros das operacoes com passivos de parceria agricola e arrendamentos sdo
reconhecidos no passivo do bem arrendado para todos os contratos com caracteristicas de parceria agricola e
arrendamentos, com isencao permitida aos contratos de curto prazo ou de baixo valor.

A Companhia reconhece os passivos de parceria agricola e arrendamentos em relacio aos contratos que
atendem a definicao de arrendamentos estabelecida pelo CPC 06 (R2), cujos passivos sao mensurados pelo valor

presente dos pagamentos remanescentes dos contratos com caracteristicas de parceria agricola e
arrendamentos, descontados com base na taxa de desconto incremental. A Companhia adota as seguintes

premissas:
O uso de uma taxa de desconto incremental uniforme para contratos com caracteristicas e prazos semelhantes;

Isencao para contratos cujo prazo de vencimento ocorrer em até 12 meses ou ativo inferior a US$ 20 mil, onde a
contabiliza¢do serd diretamente no resultado;

A remensuracao baseada em indice ou taxa sera elaborada de acordo com clausula especifica definida nos
respectivos contratos. Nos casos de parceria agricola a remensuracao ocorrera mensalmente ou anualmente (ao
final de cada ano safra), de acordo com as condic6es do contrato;

As modificacOes contratuais (parceria/arrendamentos) sao realizadas conforme as condic6es acordadas entre as
partes. Seus efeitos sdo incluidos na linha de "adicoes" e a taxa incremental é atualizada prospectivamente.

Movimentaciao acumulada

As movimentacoes dos saldos dos passivos de parceria agricola e arrendamentos sdo apresentadas no quadro
abaixo:
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Em 1° de janeiro de 2024

Adicao / remensuracao

Variagdo cambial passiva

Pagamentos

Juros sobre passivos de parceria e arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2024

Circulante
N3o circulante

Em 1° de janeiro de 2025

Adicao / remensuracao (i)

Variac¢do cambial ativa

Pagamentos

Juros sobre passivos de parceria e arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2025

Circulante

Nao circulante

Em 1° de janeiro de 2024

Adicdo / remensuragio

Variacao cambial passiva

Pagamentos

Juros sobre passivos de parceria e arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2024

Circulante

Na3o circulante

Em 1° de janeiro de 2025

Adicao / remensuracao (i)

Variac¢do cambial ativa

Pagamentos

Juros sobre passivos de parceria e arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2025

Circulante

N3o circulante

Controladora

Parceria agricola Arrendamentos Total
1.503.861 85.744 1.589.605
480.933 70.061 550.994
4.326 4.326

(406.460) (57.801) (464.261)
106.935 12.203 119.138
1.685.269 114.533 1.799.802

(172.495) (45.180) (217.675)
1.512.774 69.353 1.582.127
1.685.269 114.533 1.799.802
118.134 55.730 173.864

(3.028) (3.028)

(399.146) (68.139) (467.285)
156.550 17.288 173.838
1.560.807 116.384 1.677.191

(184.967) (47.822) (232.789)
1.375.840 68.562 1.444.402

Consolidado

Parceria agricola Arrendamentos Total
1.606.147 94.628 1.700.775
519.605 70.728 590.333
4.326 4.326

(439.460) (62.762) (502.222)
112.461 13.147 125.608
1.798.753 120.067 1.918.820

(193.147) (47.304) (240.451)
1.605.606 72.763 1.678.369
1.798.753 120.067 1.918.820
124.763 64.679 189.442

(3.028) (3.028)

(435.215) (72.523) (507.738)
167.615 18.555 186.170
1.655.916 127.750 1.783.666

(208.692) (51.562) (260.254)
1.447.224 76.188 1.523.412

Em 2025, na Companhia, o montante de R$ 2.950 (2024-4.326) referente as adi¢Ges e remensuragoes incluiu a

atualizacdo da variagdo cambial, devido a contratos firmados em ddlar.
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Os contratos classificados como passivos de parceria agricola e arrendamentos tém a seguinte composicao por

vencimento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Periodo Parceria agricola Arrendamentos Total Total Parceria agricola Arrendamentos Total Total
2026 184.967 47.822 232.789 217.675 208.692 51.562 260.254 240.452
2027 229.756 31.830 261.586 337.788 250.886 35.775 286.661 363.768
2028 219.121 23.337 242.458 260.443 237.711 25.656 263.367 203.843
2029 190.428 9.838 200.266 239.053 205.606 10.601 216.207 258.163
2030 176.875 2.974 179.849 201.628 186.779 3.395 190.174 215.821
2031 149.841 149.841 172.147 155.333 155.333 180.197
2032 139.879 139.879 133.187 140.482 140.482 137.196
2033 64.880 64.880 124.676 65.424 65.424 124.968
2034 205.643 205.643 104.205 205.764 205.764 104.412
Total 1.561.390 115.801 1.677.191 1.799.802 1.656.677 126.989 1.783.666 1.918.820

Taxa de desconto incremental

A Companbhia e suas controladas adotaram taxa incremental de juros aplicada aos passivos de parceria agricola e
arrendamentos com caracteristicas e prazos razoavelmente semelhantes. As taxas sdo representadas por
cotacgoes e/ou operacoes de empréstimos e financiamentos bancarios com institui¢oes financeiras nas datas de
inicio dos contratos, modificacdes ou na sua renovacao. Para os calculos de taxa de desconto sao avaliados a
melhor referéncia das taxas de empréstimos e financiamentos de longo prazo de mercado, basicamente IPCA ou

CDI acrescidos de spread e atualizadas trimestralmente.

Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais vigentes Controladora Consolidado

Modalidade Taxa Indexador 2025 2024 2025 2024
Em moeda nacional
NCR 1,48% +CDI 40.346
NCR 1,50% +CDI 54.122 5.295
FINAME 7,38% 27.819 20.160 34.382 23.788
FINEP 2,30% +TR 56.777 56.727 56.777 56.727
Debéntures (i) 13,47% +IPCA 360.791 343.375 360.791 343.375
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) (i) 3,80% +IPCA 564.320 539.352 564.320 539.352
Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA) (i) 12,65% 216.186 213.735 216.186 213.735
Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA) (i) 6,76% +IPCA 122.537 116.427 122.537 116.427
Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA) (i) 6,80% +IPCA 81.241 77.188 81.241 77.188
Total em moeda nacional 1.429.671 1.366.964 1.490.356 1.416.233
Em moeda estrangeira
Cédula de Produto Rural (ii) US$ 98.796 98.796
Adiantamento de contrato de cAmbio (ACC) (ii) USss$ 72.908 51.446
Pré Pagamento de Exportagao (PPE) - Partes relacionadas (ii) US$ 1.436.084 1.612.870 1.627.261 1.828.045
Total em moeda estrangeira 1.534.880 1.612.870 1.798.965 1.879.491
Total de empréstimos e financiamentos com terceiros (iii) 1.528.467 1.366.964 1.662.060 1.467.679
Total de empréstimos e financiamentos com partes relacionadas (iii) (Nota 23) 1.436.084 1.612.870 1.627.261 1.828.045
Total 2.964.551 2.979.834 3.289.321 3.295.724
Circulante (576.688) (184.104) (702.924) (300.350)
Nao Circulante 2.387.863 2.795.730 2.586.397 2.995.374

Em 31 de dezembro de 2025, alguns contratos de empréstimos e financiamentos exigem que a Companhia
cumpra determinados indices financeiros (covenants) ao final de cada exercicio social, sob pena de, a critério
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dos credores, ter o vencimento antecipado dos contratos. O indice refere-se a divida bancaria liquida / EBITDA:
1,39% Meta: < 4% (2024 — 1,08% Meta: < 4%). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os covenants foram
cumpridos.

A taxa de juros aplicada ao contrato de cédula de produto rural (CPR) é de 3,10%, para os adiantamentos de
cambio (ACC) varia entre 5,12% e 6,54% e para os pré-pagamentos com partes relacionadas (PPE), a taxa de
juros esta entre 6,50% e 8,90%.

O valor contébil dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo circulante se aproxima de seu valor
justo devido ao vencimento de curto prazo. A administracao também considera que os empréstimos e
financiamentos de longo prazo sujeitos a taxa variavel se aproximam do seu valor justo, pois tais taxas
acompanham o comportamento do mercado. Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao, e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos de longo prazo sujeitos a taxa fixa nao difere significativamente
do seu valor justo. Na Companhia o valor justo (nivel 2) dos empréstimos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
equivale a R$ 2.946.433 e R$ 2.957.611, respectivamente. No Consolidado o valor justo equivale a R$ 3.269.218
e R$ 3.271.145 respectivamente.

A movimentacdo da divida é evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 2.979.834 2.684.766 3.295.724 2.928.149
Captacao de empréstimos e financiamentos 113.384 870.467 204.235 1.017.578
Amortizacao de principal (1.111) (1.015.557) (142.298) (1.145.738)
Pagamento de juros (187.002) (230.900) (213.565) (258.111)
Juros incorridos 241.533 253.585 268.028 277.659
Variacdo cambial (182.087) 417.473 (212.803) 476.187
2.964.551 2.979.834 3.280.321 3.205.724

Os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante, se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, os empréstimos e financiamentos sao apresentados no passivo nio circulante.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcio ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for
provavel que eles irao resultar em beneficios econémicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no
periodo em que sao incorridos.
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Os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao por
exercicio social de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 757.638 861.337
2027 314.035 269.332 391.937 269.672
2028 401.884 434.954 518.463 435.294
2029 19.035 4.600 19.744 97.825
2030 864.066 1.034.987 864.775 1.035.327
2031 425.826 176.432 426.535 178.132
2032 96.284 30.128 96.993 30.128
2033 79.820 30.262 80.728 30.262
2034 158.785 30.407 159.094 30.407
2035 a 2040 28.128 26.990 28.128 26.990
Nao circulante 2.387.863 2.795.730 2.586.397,00 2.995.374
CRA - Certificado Recebiveis do Agronegdcio (i) 297.308 538.186 297.308 538.186
CRA - Certificado Recebiveis do Agronegocio (ii) 403.045 392.726 403.045 392.726
Debéntures (iii) 359.858 210.220 359.858 210.221
FINEP (iv) 56.695 56.672 56.695 56.672
Pré-pagamento de exportacao - partes relacionadas (v) 1.155.504 1.579.037 1.265.552 1.758.613
Capital de giro BRL 115.453 18.889 203.939 38.956
Nao circulante 2.387.863 2.795.730 2.586.397 2.995.374

Em 2019, a Companhia realizou captagao de recursos via mercado de capitais, através de emissdo de
Certificados de Recebiveis de Agronegocio (CRA) com distribuigdo via oferta continuada, no valor R$ 400.000
finalizada em dezembro 2019. Esta captacdo tem pagamentos anuais de juros a partir de 2020, equivalente a
3,80% mais IPCA e amortizacao do principal em duas parcelas iguais em novembro 2026 e 2027. Esse
empréstimos foi realizado sem necessidade de garantias.

Em 2024, a Companhia realizou nova captacao de recursos por meio do mercado de capitais, através da emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), com distribui¢ao via oferta continua, no valor total de R$
400.000. A operacao foi estruturada em trés tranches, com as seguintes condi¢oes: (i) R$ 209.455 com prazo de
7 anos e taxa de juros 12,6% ao ano, (ii) R$ 114.589 com prazo de 7 anos e taxa de juros equivalente ao IPCA
acrescido de 6,75% ao ano e (iii) R$ 75.956 com prazo de 10 anos e taxa de juros equivalentes a IPCA acrescido
6,80% ao ano. Dos montantes contratados foram liberados os recursos liquidos dos custos de transagio. O
pagamento do principal seré realizado em parcelas anuais iguais entre os anos de 2030 e 2034.

Em 2020, a Companhia captou novos recursos no mercado de capitais através de emissao de debéntures, com
distribuicao via oferta publica com esforcos restritos (Instru¢do CVM 476), no valor de R$ 400.000.Esta
captacdo possuia pagamentos semestrais de juros, sendo corrigida pela variacdo do IPCA acrescido de 4,24% a.a.
O principal seria pago em trés parcelas iguais nos més de dezembro dos exercicios de 2024 a 2026.Esse
empréstimo é garantido por cessao fiduciaria de energia elétrica.

Em dezembro de 2025, a divida foi repactuada no valor de R$359.858 e passou a contar com nova data de
vencimento e taxa de juros prefixada de 13,47% a.a., mantendo pagamentos semestrais de juros e prevendo a
liquidacao do principal em cinco parcelas iguais, com vencimentos no més de dezembro dos exercicios de 2030 a

2034.
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@iv) Em 2024, Companhia negociou com a FINEP um financiamento de longo prazo no montante de
aproximadamente R$ 225.699 para expansao da planta do biometano e biogas, com a libera¢io dos recursos em
4 anos (2024 — R$ 57.100; 2026 — R$ 119.454 € 2027 — R$ 49.145). A operacao tem juros de TR (taxa
referencial) acrescido de 2,30% a.a. sendo pagos mensalmente e a liquidacao do principal tera caréncia de 48
meses e sera realizado em 145 parcelas. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve liberagéo de recursos. No ano
de 2024, foi liberado o montante de R$.57.727.

) A Companbhia e a controlada “UMA” realizaram operacoes de pré-pagamento de exportagio (“PPE”) tendo como
contraparte partes relacionadas do Grupo Adecoagro. As operacoes sdo garantidas por contrato de exportacio
futura de acdcar. As condicGes contratuais estabelecidas sdo de pagamento de juros semestrais e liquidacao de
principal na data de vencimento do contrato, com possibilidade de liquidacao antecipada.

Os detalhes dessas operacgoes estdo no quadro abaixo:

Consolidado
Data da Data do Posicao em Posicao em
Datado liberacdodos vencimentodo ddlares (US$) ddélares (USS$)
Devedor Contraparte contrato recursos principal em 31/12/2025 em 31/12/2024
AVI Adecoagro S.A. 25/10/2021 25/10/2021 15/09/2026 46.010.625 46.010.625
AVI Adecoagro S.A. 27/03/2023 27/03/2023 15/09/2028 71.745.625 72.493.750
AVI Adecoagro S.A. 04/10/2023 04/10/2023 15/09/2030 76.946.875 76.946.875
AVI Adecoagro S.A. 30/12/2024 30/12/2024 15/09/2030 66.289.167 65.012.278
UMA Kadesh Hispania S.L 07/07/2021 07/07/2021 15/09/2026 6.127.400
UMA Adecoagro LP S.C.S 07/07/2021 07/07/2021 15/09/2026 6.127.400
UMA Adecoagro S.A. 29/06/2022 29/06/2022 15/09/2026 8.198.333 8.198.333
UMA Adecoagro S.A. 18/01/2024 18/01/2024 15/09/2028 15.323.750 15.323.750
UMA Adecoagro UY 23/05/2024 23/05/2024 15/09/2025 5.0990.167
UMA Adecoagro UY 03/07/2025 03/07/2025 15/09/2025 5.004.792
2905.736.567 205.212.177
18 Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios e ordenados a pagar 26.275 33.782 29.096 38.335
Provisdo para férias e 13° salario 46.595 43.445 54.626 50.806
Encargos sobre a folha de pagamento 9.680 6.512 10.428 7.058
Encargos dos planos de remuneragdo em agoes 54 204 62 320
Participa¢do nos lucros (i) 10.199 23.149 10.679 27.719
Seguro de vida e demais contribuigoes 311 206 485 345
03.114 107.478 105.376 124.583
6))] A Companbhia e suas controladas possuem politica de participacao nos lucros para os colaboradores que

compreendem em programas de PPR (Programa de Participacdo nos Resultados) e Bonus.
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Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

INSS - Contribuicdo ao instituto nacional de seguridade social (i) 4.451 4823
ICMS - Imposto sobre circulacio de mercadorias e servicos (ii) 1 1 1.331 720
PIS e COFINS (iii) 244 552
1SS - Imposto sobre servigos 978 847 1.007 890
FUNDERSUL - Fundos estaduais a recolher (iv) 2.140 1.301 3.636 1.824
7.570 2.149 11.041 3.986

O INSS a recolher, refere-se as comercializages de energia, vapor, etanol, actcar e de subprodutos
comercializados em dezembro de 2025. Em 2025 e 2024 parte dos valores a recolher de INSS foram
compensados com créditos fiscais de PIS e COFINS (compensagao cruzada).

O ICMS a recolher, no ano de 2025 refere-se a operacao de venda de etanol hidratado, e agticar no mercado
interno de Minas Gerais. No ano de 2024 os débitos de ICMS decorrentes das operacoes de comercializacao de
etanol do periodo foram compensados com saldo credor de ICMS no més de dezembro de 2024.

O PIS e COFINS a recolher no ano de 2025 e 2024, refere-se as comercializacoes de energia elétrica das
empresas do Lucro Presumido.

Os Fundos Estaduais foram instituidos como contribui¢oes incidentes, no Estado de Mato Grosso do Sul, sobre a
quantidade de cana-de-acticar transportada (FUNDERSUL) e, nos Estados de Mato Grosso do Sul e Minas
Gerais, sobre o valor do crédito presumido de ICMS.

Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o Consumo, publicada em 16 de janeiro de 2025 através da Lei Complementar N°
214/2025, instituiu o "IVA dual" que é composto pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS). A CBS de competéncia federal ira substituir as contribui¢oes de PIS/COFINS e o
IBS de competéncia estatual e municipal substituira os impostos ICMS e o ISS. Ela também instituiu o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia federal e com aliquotas diferenciadas para bens e servicos prejudiciais a satde e ao
meio ambiente.

A reforma sera implementada a partir de 2026 e tera um periodo de transigao até 2032, durante o qual os
sistemas tributarios antigo e novo coexistirdo. As aliquotas dos novos tributos ainda aguardam regulamentacao
por leis complementares e ainda serdo encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional.

Em 2026, primeiro ano da transi¢ao, a Companhia e suas controladas estarao obrigadas apenas a destacar a
titulo de informacao, a aliquota de 1% dos novos tributos nos documentos fiscais eletronicos, sendo 0,9% de CBS
e 0,1% de IBS, sem impacto financeiro para o exercicio. A obrigatoriedade sera a partir do primeiro dia do
quarto més subsequente & publicacio da regulamentacdo dos novos tributos, ainda pendente de publicagao (Ato
Conjunto RFB/CGIBS n° 1/2025).

Os potenciais impactos da Reforma Tributaria sobre a apuracdo dos tributos mencionados somente poderao ser
avaliados ap6s a conclusido do processo de regulamentacio por meio das leis complementares, atualmente em
elaboracdo. Assim, até a presente data, ndo ha efeitos decorrentes da Reforma Tributaria do consumo a serem
refletidos ou reconhecidos nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para causas judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresenta os seguintes passivos relacionados a
causas judiciais, contingéncias e ativos correspondentes depdsitos judiciais:

Causas judiciais

Em 1° de janeiro de 2024
Adicoes

Valores nao usados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Adicoes

Valores nao usados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Em 1° de janeiro de 2024
Adigoes

Valores nao usados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Adigoes

Valores nao usados, estornados
Usado durante o exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Depésitos judiciais

Tributarias
Civeis
Trabalhista

Depositos de causas judiciais

Depositos de passivos contingentes

Controladora
Trabalhistas Civeis Ambientais Total
3.762 3.026 109 6.897
5.438 1.660 469 7.567
(2.922) (10) (7) (2.939)
(1.339) (1.476) (10) (2.825)
4.939 3.200 561 8.700
4.939 3.200 561 8.700
3.790 1.640 5.430
(3-139) (930) (4.069)
(1.758) (137) (1.895)
3.832 3.773 561 8.166
Consolidado
Trabalhistas Civeis Ambientais Total
5.928 6.909 109 12.946
8.264 1.719 469 10.452
(4.263) (3.463) (7) (7.733)
(2.212) (1.476) (10) (3.698)
7.717 3.689 561 11.967
7.717 3.689 561 11.967
6.759 2.050 8.809
(5.517) (1.163) (6.680)
(2.018) (137) (2.155)
6.941 4.439 561 11.941
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
377 355 1.808 1.713
9.146 8.593 9.146 8.593
416 866 435 941
9.939 9.814 11.389 11.247
416 866 435 941
9.523 8.948 10.954 10.306
9.939 9.814 11.389 11.247

A Companhia possui depoésitos judiciais no montante atualizado de R$ 9.939 (2024 — 9.814), registrados no
ativo nao circulante, sendo principalmente R$ 9.146 (2024 — R$ 8.592) para garantia de processos judiciais
junto a ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Natureza das causas judiciais

A Companbhia e suas controladas sao parte envolvida em processos tributario, trabalhistas, civeis e ambientais e
estdo discutindo essas questoes tanto na esfera judicial como na administrativa. As provisdes para as eventuais

perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de
seus consultores legais externos. A natureza das causas judiciais pode ser sumariada como segue:

Tributarias: referem se a processo de competéncia federal (INSS), relacionado a contribui¢oes ao INSS
decorrentes de receitas de exportacao, realizadas através de terceiros.

Trabalhistas e Previdenciarias: consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados e fiscalizagoes do
Ministério do Trabalho;

Civeis: substancialmente representados por acoes indenizatorias;

Ambiental: refere-se, substancialmente, a auséncia de licenca ambiental de determinada propriedade agricola.
Passivos contingentes

Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (“Companhia™)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui acoes de natureza trabalhistas, ambientais, civel e tributarias,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagao de seus
consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida.

A principal demanda refere-se a autuacao fiscal no montante de R$ 429.294 (2024 — R$ 396.230), decorrente
exclusao indevida da depreciacao acelerada incentivada da atividade rural da base de calculo do IRPJ e da CSLL.
Em junho de 2024, o processo foi julgado pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), que, por
unanimidade, decidiu pelo cancelamento da glosa efetuada pela fiscalizacdo. Apoés o julgamento, a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) interp0s recurso especial, o qual foi admitido. A Companhia aguarda

intimacao para apresentac¢iao das contrarrazoes ao referido recurso.

O montante estimado de passivos contingentes estd demonstrado abaixo:

Periodo Trabalhistas Ambientais Civeis Tributarias Total
2025 1.484 14.632 5.768 504.263 526.147
2024 969 2.383 5.313 467.988 476.653

Usina Monte Alegre Ltda. (“Controlada”)

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada “UMA” possui a¢oes de natureza trabalhista, civel e tributaria,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possivel, com base na avaliacao de seus
consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida.

O montante estimado estad demonstrado abaixo:

Periodo Trabalhistas Civeis Tributarias Total
2025 2.316 106 5.961 8.383
2024 889 641 11.324 12.854
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes
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Fornecedores e outras obrigacoes

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura

correspondente.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Cana-de-acucar (i) 26.682 40.953 28.136 43.756
Materiais, servigos e outros 290.105 339.000 323.722 368.290
325.787 379.953 351.858 412.046
Circulante (325.787) (378.107) (351.858) (409.671)
N3o circulante 1.846 2.375
Fornecedores de cana, parceria pura e reajuste do preco da cana.
Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Actcar 76.871 64.503 81.886 74.749
Etanol 4.746 11.027 4.754 11.035
Outros 30 2.042 49 2.073
81.647 77.572 86.689 87.857
Outros passivos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Encargos dos planos de remuneragao em acoes 107 587 121 640
Contas a pagar - processos trabalhistas 2.591 2.442
Contratos onerosos 246 1.957 246 2.001
Outras obrigacoes 1.340 1.341
1.603 2.544 4.299 5.173
Circulante (250) (1.957) (324) (2.160)
N3ao circulante 1.443 587 3.975 3.013
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferido sao calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribui¢do social e diferencas temporarias entre as bases de célculo desses tributos sobre ativos e passivos e os
valores contibeis das demonstracées financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinagao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Ativo de imposto diferido

Ativo de imposto diferido a ser realizado em até 12 meses
Ativo de imposto diferido a ser realizado depois de mais de 12 meses

Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser realizado em até 12 meses
Passivo de imposto diferido a ser realizado depois de mais de 12 meses

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos, liquido

Ativo de impostos diferidos, liquido por empresa
Passivo de impostos diferidos, liquido por empresa

A composicao liquida de conta de impostos diferidos é a seguinte:

Ativo de impostos diferidos sobre:

Prejuizos fiscais de imposto de renda

Base de célculo negativa de contribuigao social
Perda no valor justo do ativo biolégico

Prémio de opgdes de agdes

ProvisOes para causas judiciais

Demais provisoes

Variacao cambial regime de caixa

Provisdo para impairment

Operacdes com parceria agricola e arrendamentos
Ganhos em operacdes de hedge nio liquidadas
Outras diferencas temporarias

Passivo de impostos diferidos sobre:
Depreciac¢io - diferenga de vida-util
Depreciacgio acelerada e incentivada
Ganho no valor justo do ativo biol6gico
Ganhos em operacoes de hedge nao liquidadas
Reserva de reavaliacio
Amortizacao fiscal do agio
Ganhos e perdas de valor justo e AVP
Juros capitalizados
Intangivel - marca Methanum
Tributos a receber decorrentes da acao judical
Outras diferencas temporarias

Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquidos.

Ativo de impostos diferidos, liquido por empresa
Passivo de impostos diferidos, liquido por empresa
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
46.619 91.736 64.230 106.701
214.402 216.240 249.431 252.537

261.021 307.976 313.661 359.238
244.397 168.241 248.012 177.121
534.242 526.261 542.214 538.038
778.639 694.502 790.226 715.159

(517.618) (386.526) (476.565) (355.921)
41.053 30.605

(517.618) (386.526) (517.618) (386.526)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

137.849 137.849 154.981 149.789

50.407 50.407 57.487 55.618

6.844 14.684 15.363

2.777 2.511 2.849 2.733

3.792 2.958 5.076 4.069

2.205 387 3.412

2.412 62.538 6.217 76.984

2.369 5-443 2.711 5-444

40.965 22.832 46.247 26.779

4.376 4.376

16.074 14.299 18.646 19.047

261.021 307.976 313.661 359.238

7187 7782 7361 8022

684.858 614.009 690.308 625.977

46.872 46.872

12.132 12.132

1.983 2.088

2.750 2.750 4.655 4.655

1.408 2.009 1.593 2.279

34.997 33.494 36.870 35.182

566 618 566 618

21.708 24.187

1 18 19

778.639 694.502 790.226 715.159

(517.618) (386.526) (476.565) (355.921)
41.053 30.605

(517.618) (386.526) (517.618) (386.526)
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacdo liquida do imposto diferido é a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (386.526) (439.269) (355.921) (421.867)
Despesa/lucro da demonstragio do resultado (71.120) 20.296 (52.256) 25.149
Imposto relacionado com outros resultados abrangentes (59.814) 32.447 (68.232) 40.797
Contribui¢éo Social CSLL anos anteriores (158) (156)
Em 31 de dezembro (517.618) (386.526) (476.565) (355.921)

Despesa de imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e a contribuicgao social sobre o lucro liquido (CSLL) corrente sdo

calculados com base no Lucro Real.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ e CSLL corrente (5.633) (65.210) (8.703) (67.526)
IRPJ e CSLL diferido (71.120) 20.296 (52.256) 25.149
Total IRPJ e CSLL (76.753) (44.914) (60.959) (42.377)

Reconciliacio do imposto de renda e da contribuicio social com o resultado da aplicaciao direta
da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 357.658 290.186 342.018 287.866

Aliquota méaxima 34% 34% 34% 34%

(121.604) (08.663) (116.286) (97.874)

Despesas nao dedutiveis (1.185) (1.849) (1.522) (2.701)
Subvencdo governamental de ICMS e Reintegra (i) 20.273 17.489 20.331 17.546
Programa de alimentacao ao trabalhador 1.288 2.513 376 3.645

Equivaléncia patrimonial (624) 5.327

Pesquisa e desenvolvimento (Lei do Bem) 11.486 9.594 11.486 9.594
Receitas nao tributadas (ii) 7.396 10.657 7.708 11.297
Ajuste do célculo na tributac¢io pelo lucro presumido (iii) 9.752 5.363
Atualizacao da Selic (iv) 6.060 9.537 7.038 10.272
Outros 157 481 158 481

Tributos no resultado (76.753) (44.914) (60.959) (42.377)

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social (v) 21% 15% 18% 15%

Apos 2025, com as alteragoes da Lei n° 14.789/23, as subvenc¢0es passaram a ser tributadas pelo IRPJ (25%) e
CSLL (9%). Entretanto, o contribuinte podera recuperar parte do valor pago, como Crédito de IRPJ (25%), o
qual podera ser utilizado para compensar outros tributos administrados pela Receita Federal, ap6s a

transmissao da ECF (Escrituracdo Fiscal Digital da Companhia).

As receitas de vendas de CBIOs foram excluidas da base de calculo do adicional do IRPJ e da CSLL, pois de
acordo com o Art. 60 da Lei n°® 13.986,/2020, essas receitas estio sujeitas a tributacao exclusiva na fonte de IRPJ

a aliquota de 15%.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Refere-se a diferenca na tributacio entre o lucro real e o lucro presumido das controladas “AEL”, “AEN” e
“MET”.

Foi reconhecida a atualizagdo SELIC referente ao indébito do processo judicial (Exclusdo ICMS da base de
célculo do PIS e COFINS " Ad rem Etanol"). (Nota 31).

O Brasil regulamentou o Pilar II da OCDE por meio da Lei n° 15.079/24, com vigéncia a partir de 2025,
adotando exclusivamente o QDMTT (Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax) como mecanismo de
implementacao da tributacdo minima global de 15% sobre a renda. A legislacao prevé, entre 2025 e 2027, a
aplicacdo do regime de safe harbour, permitindo as empresas demonstrar conformidade por meio de testes
simplificados.

Em 2025, a Companhia realizou o teste consolidado das empresas do grupo no Brasil, com base nos suportes
das Demonstragoes Financeiras utilizadas para reporte ao exterior. Os resultados confirmaram que as empresas
brasileiras satisfazem o teste da aliquota efetiva (effective tax rate), apresentando percentual superior ao
minimo estabelecido de 16%, bem como o teste da exclusao do lucro baseado na substancia (routine profits
test), atendendo integralmente as regras simplificadas de transicao (safe harbour).

Dessa forma, ao permanecer qualificada no safe harbour, a Companhia nio esta sujeita a cobranca de imposto
minimo adicional de CSLL para o exercicio de 2025, mantendo a plena conformidade com as regras de
tributacdo minima global e 0 QDMTT.

Periodo estimado de realizacao dos créditos tributarios diferidos

Impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscal de imposto de renda e sobre a base de calculo negativa de
contribuic¢ao social sao reconhecidos na extensio em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para serem utilizados na compensac¢ao com base em projecoes de resultados futuros para 10 anos
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,
sofrer alterac6es. Em 31 de dezembro de 2025, a expectativa da administracao, consoante com as projecoes de
resultados tributaveis futuros, é que sejam realizados conforme demonstrado a seguir:

Ano de realizacio Controladora Consolidado
2026 12.038 12.114
2027 58.260 59.218
2028 65.064 67.752
2029 52.804 58.975
2030 até 2035 14.409
188.256 212.468

Reducao linear de Incentivos Fiscais Federais

A Lei Complementar n° 224/2025 estabeleceu a reducio linear de 10% dos incentivos fiscais federais,
abrangendo tributos como PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, IPI, Imposto de Importacio e Contribuigdo Previdenciaria
Patronal (INSS). Permanecem excluidos da reducéo as imunidades constitucionais, os beneficios da Zona
Franca de Manaus, produtos da cesta basica, o Simples Nacional, programas sociais e incentivos estratégicos.

Com base na avaliacao inicial da Companhia, os impactos esperados (nio relevantes) concentram-se em trés
pontos: (i) reducao do crédito presumido de PIS e COFINS sobre a cana-de-actdcar; (ii) majoracio de 0,925% de
PIS e COFINS sobre insumos agricolas (adubos e fertilizantes), atualmente tributados a aliquota zero; e (iii)
limitacdo a 90% do gasto com o Programa de Alimenta¢ao do Trabalhador (PAT).A vigéncia da referida lei
complementar aplica-se a partir de 01 de janeiro de 2026 para IRPJ e Imposto de Importacdo em 01 de abril de
2026 para os demais tributos mencionados.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes
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22.6 Tratamentos fiscais incertos

De acordo com a interpretacao ICPC 22, a administracao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados nos
periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias. Na avaliagdo da Companhia os

impactos identificados da referida interpretacio estao apresentados na Nota 20.4 Passivos Contingentes - item
(a) IRPJ e CSLL.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos e transacoes com partes relacionadas

Controladora

Principais saldos

Ativo circulante

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Adiantamento a fornecedor

Empréstimos a receber (i)

Reembolso de gastos corporativos (iv)

Lucros a receber

Ativo néo circulante
Empréstimos a receber (i)

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos

Principais operacoes

Receitas de vendas (ii)

Receitas de vendas de bens e materiais
Receitas de locac¢ao de bens

Receita e despesas financeiras (iii)
Recuperac¢io de despesas corporativas (iv)
Plano de remuneragao em agdes - outorgas (v)
Plano de remunerac¢io em agdes - vesting (v)
Lucros distribuidos de controladas
Dividendos distribuidos a controladores
Compra energia

Compra de bens de uso e materiais

Custos de parceria agricola plena

Compra - Servigos

Dacdo em pagamento "MET"
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2025 2024
Adecoagro Adecoagro
Nota ABP AAB UMA AEL IEL MAC AAP AEN MET Uruguay S.A S.A Outros (vi) Total Total
8 12 1.562 132 2 1.080 23 559 3.370 64.777
8 6.440 6.440 17.786
8 1.248 1.248 12.488
8 23 202 366 8 40 21 17 42 7 726 911
8 5.000 1.462 6.462
8 10.000 10.000
18 280.580 280.580 33.833
117 117
18 1.155.504 1.155.504 1.579.037
484 2.660 7.371 740.981 751.496 1.456.251
1.258 (27) 1.231 727
1.471 627 2.098 2.041
1.677 (114.366) (112.689) (139.714)
283 2.466 6.228 99 283 199 624 75 10.257 10.522
35.099 35.099 8.302
(40.415) (40.415) (15.418)
14.147 13.651 1.462 29.260 19.360
(263.164) (263.164) (83.453)
(188) (188) (185)
(248) (248) (372)
(17.306) (17.306) (20.309)
(2.000) (2.000) (1.850)
619
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Consolidado
2025 2024
Adecoagro Adecoagro Adecoagro Kadesh

Nota ABP AAB AAP Uruguay S.A S.A. LPS.C.S Hispania S.L. Outros Total Total
Principais saldos
Ativo circulante
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 8 12 2 723 737 67.563
Adiantamento a fornecedor 8 6.440 6.440 17.786
Empréstimos a receber (i) 8 216 216 302
Reembolso de gastos corporativos (iv) 8 23 202 17 242 280
Passivo circulante
Fornecedores 135 135
Empréstimos e financiamentos 522 327.472 33.715 361.709 69.431
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 27.512 1.238.040 1.265.552 1.758.614
Principais operacdes
Receita de venda (ii) 860.572 860.572 1.588.065
Receitas de vendas de bens e materiais (27) (27)
Receita de locagio de bens 32 32 62
Despesas financeiras (iii) (124.333) (1.798) (634) (126.765) (156.740)
Dividendos distribuidos (263.164) (263.164) (83.453)
Recuperacgio de despesas corporativas (iv) 283 2.466 199 2.048 2.845
Custos de parceria agricola plena (17.121) (17.121) (20.309)
Plano de remuneragdo em acdes - outorgas (v) 35.574 35.574 8.754
Plano de remuneragdo em acoes - vesting (v) (41.280) (41.280) (15.825)
Lucros distribuidos a ndo controladores (516) (516) (424)
Dacao em pagamento "MET" 619
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Outras informacoes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um contrato de matuo no valor de R$ 11.248(2024 -
R$ 12.488) com a controlada "UMA”. A controlada “MET” possui um empréstimo a receber com s6cio ndo
controlador no montante de R$ 216. (2024- R$ 302).

Em 2025 e em 2024, as operacoes de venda realizadas referem-se a exportacao de acticar para a Adecoagro
Uruguay S.A. Em 2025 e 2024 houve operagio de venda de vapor e arrendamento de iméveis da
Companhia para as controladas "AEN" e "AEL".

As despesas financeiras correspondem aos juros incorridos de empréstimos e financiamentos da
Companhia e de sua controlada UMA com Adecoagro S.A, Kadesh Hispania S.L., Adecoagro LP S.C.S e
Adecoagro Uruguay S.A na modalidade de pré-pagamento de exportacoes (Nota 17).

As recuperacoes de despesas corporativas referem-se a alocacdo de gastos corporativos, administrativos e
comerciais, inclusive remuneracao da administragao, apurados por rateios e repassados pela Companhia as
demais empresas controladas no Brasil (Nota 1.2).

Na Companbhia e suas controladas, as partes relacionadas identificadas como “Outros” correspondem a
acionistas e socios nao controladores, beneficiarios de planos de remuneragio em agoes ou qualquer outro
vinculo com o Grupo no Brasil ou exterior.

Remuneraciao da administracao

A alta administracdo refere-se aos diretores e vice-presidentes. A remuneracio ao pessoal-chave da
administracio por servicos prestados, que compreende salario e encargos sociais, gratificacoes, plano de
remuneracao de acées. Em 2025 a Companhia em conjunto com suas controladas totaliza, respectivamente
o montante de R$ 40.051 e R$ 45.537 (2024 — R$ 24.738 e R$ 29.300).

Compromissos futuros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem compromissos firmados com
clientes para a entrega, com pregcos ja fixados, prevista para o ano safra 2026, e que serao reconhecidas
contabilmente quando da entrega fisica dos produtos negociados, conforme apresentado abaixo os
montantes em quantidades e valores:

Quantidades negociadas Controladora Consolidado
Produto Unid. Medida 2025 2024 2025 2024
Acuacar - VHP toneladas 9.429 5.941 9.503 9.314
Acucar - Cristal toneladas 2.160

Etanol metros cubicos 8.457 7.875 8.457 8.975
Energia elétrica Mwh 342.215 338.976 547.950 555.744
Soja toneladas 3.000 12.000 3.000 12.600
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Valores negociados Controladora Consolidado
Produto 2025 2024 2025 2024
Actcar - VHP 20.718 18.040 20.871 27.935
Acucar - Cristal 3.954

Etanol 28.631 24.374 28.631 27.878
Energia elétrica 78.933 01.121 122.842 131.207
Soja 6.000 23.850 6.000 25.150

Patrimoénio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 1.161.869 (2024 - R$ 1.160.606),
dividido em milhares de a¢oes ordinérias, sem valor nominal. Na referida data, o capital social encontra-se
totalmente integralizado e é representado por 1.338.865 milhares de acoes ordinarias (2024 - 1.337.865)
sendo a Adecoagro Brasil Participacoes Ltda. sua tinica acionista.

Em 16 de setembro de 2025, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital, com emissao de
1.000.000 de novas ac¢oes ordindrias nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 12,26
por acdo, subscritas e integralizadas mediante a capitalizacdo da totalidade do saldo da reserva legal da
Companbhia, nos termos do artigo 169 da Lei n°® 6.404/76, no montante de R$ 12.264. Do total do preco de
emissao das novas acoes, R$ 1.264 serao transferidos para o capital social e R$ 11.000 serao alocados
transferidos para reserva de capital da Companhia. (Nota 26).

Reservas

Reserva de capital

Reserva de capital

Em 16 de setembro de 2025, foram emitidas 1.000.000 de novas ac¢ées ao preco de emissdo de R$ 12,26
cada, totalizando R$ 12.264. Desse montante R$ 11.000 foram classificados como reserva de capital da
Companbhia.

Prémio de acoes restritas

Refere-se ao plano de remuneracao em opcoes de acoes restritas da Adecoagro S.A., controladora do Grupo
(Nota 1.2), de direito de executivos da Companhia e de suas controladas, e que constituem obrigacao, nos
termos descritos na Nota 33.

Reserva de lucros

Reserva de Incentivos fiscais - Subvencoes

Os beneficios fiscais classificados como "Subvencao para Investimento”, ndo computadas para fins de
determinacdo do lucro real até 31 de dezembro de 2023, foram registradas na conta Reserva de lucros, na
rubrica "Reserva de incentivos fiscais" em contrapartida de Lucros acumulados, conforme disposto no Art.

523 do RIR/18. No resultado, os valores provenientes das subvencoes estio classificados como
"Recuperacao de custos" na rubrica custo das vendas ao que se refere ao “Crédito Presumido de ICMS”.
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De acordo com Art. 9°, §4° da lei complementar 160/17, os beneficios relativos ao ICMS, concedidos pelos
Estados, sdo considerados subvengbes para investimento, vedada a exigéncia de outros requisitos ou
condicOes nao previstas neste artigo.

A Companhia possui subvengao governamental para investimento relativo ao incentivo fiscal de ICMS
concedido pelo governo do Estado de Mato Grosso do Sul, referente a crédito presumido de ICMS nas
vendas de etanol. Os beneficios fiscais de ICMS estao condicionados: (i) contratacdo de novos
colaboradores; (ii) realizacdo de novos investimentos; e (iii) aumento no faturamento anual.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o0 saldo de reserva de incentivos fiscais da Companhia no montante de
R$ 661.945, reconhecido até 2023 foi mantido como reserva de lucros e nao oferecido na base de calculo do
imposto de renda e contribuigio social.

Para o ano de 2024 a Lei n° 14.789/23 alterou a tributacdo das subvencoes para investimento relacionados
ao Crédito Presumido de ICMS, vetando sua dedutibilidade para o imposto de renda (34%) e concedendo
um crédito compensatorio de 25%, desta forma, a partir de 2024 fica dispensado o reconhecimento dos
valores na conta de reserva de incentivos fiscais.

A Controlada "UMA" possui subvencao governamental para investimento relativo ao incentivo fiscal de
ICMS concedido pelo governo do Estado de Minas Gerais, referente a crédito presumido de ICMS nas
vendas de etanol, agtcar e energia elétrica.

Em 2025 e 2024, na controlada "UMA", ndo foi constituido a reserva de incentivos fiscais, permanecendo o
saldo constituido até 2023, no valor de R$ 23.487, conforme alteracao da lei 14.789/23.

Reserva legal

E constituida ao final de cada exercicio social a razdo de 5% do lucro liquido, apds terem sidos
compensados os prejuizos acumulados, apurados ao final de cada exercicio social nos termos do artigo 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em setembro de 2024, a acionista da Companhia aprovou o aumento de capital, subscrito e integralizado
mediante a capitalizacio da totalidade do saldo da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 169 da
Lei n® 6.404/76, no montante de R$ 35.380. Deste montante, R$ 1.381 foram alocados a reserva de capial
da Companhia.

Em setembro de 2025, a acionista da Companhia aprovou o aumento de capital, subscrito e integralizado
mediante a capitalizacio da totalidade do saldo da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 169 da
Lei n® 6.404/76, no montante de R$ 12. 264.Deste montante R$ 11.000 foram alocados a reserva de capital
da Companhia.

Destinacoes dos lucros e reserva de lucros a distribuir

Em 30 de abril de 2024, os acionistas da Companhia deliberaram e aprovaram sobre (i) o relatorio da
Administracio e as demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii)a destinacao dos lucros da Companhia apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023; (iii) a ratificacao da distribuicdo de dividendos da Companhia no exercicio de 2023;
e (iv) a eleicao dos diretores da Companhia.
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Em 20 de junho de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicao de dividendos com base na
conta reserva de lucros a distribuir, apurados em balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2023, no
montante de R$ 500 liquidados em 11 e 12 de janeiro, 20 de junho e 4 de julho de 2024.

Em 29 de julho de 2024, a acionista da Companhia aprovou, a distribuicao de dividendos com base na
conta de lucros a distribuir no montante de R$ 7.854, apurados em balanco patrimonial de 31 de dezembro
de 2023 e R$ 38.500 de dividendos intermediarios com base na conta de lucros acumulados apurados em
balango patrimonial de 30 de junho de 2024, liquidados em 31 de julho do referido ano.

Em 28 de agosto de 2024, a acionista da Companhia aprovou distribuicao de dividendos intermediarios,
com base na conta de lucros acumulados no valor de R$ 29.900 apurados em balanco patrimonial de 30 de
junho de 2024 e R$ 6.700 de dividendos intercalares apurados em balango patrimonial de 31 de julho de
2024, liquidados em 28 de agosto do referido ano.

Em 31 de dezembro de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram sem ressalvas (i) que os dividendos
deliberados que os dividendos distribuidos em julho e agosto sejam imputados como dividendos
obrigatorios para fins legais.

Em 22 de abril de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram e aprovaram sobre (i) o relatério da
Administragio e as demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) a destinacdo dos lucros da Companhia apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; e (iii) a ratificacio da distribui¢io de dividendos da Companhia no

exercicio de 2024.

Em 08 de maio de 2025, a acionista da Companhia aprovou, sem reservas, a proposta da administracao de
distribuicao de dividendos, com base no saldo da conta de lucros acumulados, no valor total de R$158.163
apurados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2024.

Em 26 de novembro de 2025 foi publicada a Lei n° 15.270, que promove alteragoes relevantes na tributacao
sobre a renda no Brasil, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026. Dentre as alteragoes, a nova
normativa restabelece a retencao de IRRF a aliquota de 10% sobre lucros e dividendos pagos a pessoa fisica
no Brasil em montante superior a R$ 50 mensais, bem como sobre dividendos pagos a investidores no
exterior, sem limite de valor. Considerando que a Companhia possui apenas acionista pessoa juridica
residentes no pais, tais alteracGes nao geram efeitos sobre suas demonstracoes financeiras.

Em 03 de dezembro de 2025, a acionista da Companhia aprovou, sem reservas proposta da Administragao
de distribuicao de dividendos, com base no saldo da conta de lucros acumulados, no valor total de
R$105.000 apurados no balanco patrimonial de 30 de setembro de 2025.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os lucros apurados terao a destinacdo que os acionistas
determinarem, apos as destinagoes legais obrigatorias. A proposta da administracao é que o restante dos
lucros do exercicio seja constituido como reserva de lucros a distribuir.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Custo atribuido

Refere-se ao efeito do reconhecimento do custo atribuido dos bens do ativo imobilizado, liquido dos efeitos
tributarios, na data base de 1° de janeiro de 2009, com base no disposto no CPC 277 e ICPC 10.
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7

O custo atribuido constituido como “Ajuste de avaliacdo patrimonial” é realizado com base nas depreciagoes,
baixas ou alienacGes dos respectivos bens. Os montantes quando realizados sdo transferidos para lucros
acumulados.

Hedge accounting

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de instrumentos derivativos e ndo derivativos, designados e
qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliagfo patrimonial”, que compde o resultado abrangente, o qual é apresentado liquido da porc¢ao
transferida para resultados financeiros e do Imposto de renda e da Contribui¢ao social.

A Companhia adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designou os seguintes instrumentos e
objetos para protec¢ao de riscos:

(a) Instrumentos de hedge

Instrumentos financeiros de dividas nio derivativos, atrelados ao délar norte-americano (Adiantamento
sobre Contrato de Cambio —"ACC", Pré-pagamento de Exportacdo — "PPE);

(b) Objeto de hedge
Projegdes de vendas ou compromissos firmes futuros, ambos de commodity e denominado em moeda
estrangeira (US$), onde a expectativa é considerada altamente provavel, consubstanciado na projecao
de vendas do departamento comercial;

(c) Riscos protegidos

O risco protegido é o risco da variacdo cambial de 1 dolar por 1 ddlar, da exportacdo da venda futura de
commodity devido a flutuagao cambial entre o délar estado-unidense e o real brasileiro.

A expectativa de realizacdo do hedge accounting estad demonstrada abaixo:

Hedge Ajuste de

accounting avaliacao

Resultados abrangentes Hedge accounting reflexo patrimonial
2026 40.918 2.437 43.355
2027 335 335
2028 45.379 5.018 50.397

2030 (8.370) (8.370)
77.927 7.790 85.717

26.4 Lucro por acao

(a)

Basico

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média de acGes ordinarias e preferenciais emitidas durante o periodo, conforme abaixo:
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2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 280.905 245.272
Quantidade de ac¢oes ordinarias no inicio do exercicio, em milhares de a¢oes 1.337.865 1.336.865
Média ponderada das agoes ordinarias no exercicio, em milhares de agoes 1.338.365 1.337.365
Lucro bésico por lote de mil agoes - R$ 209,89 183,40

Diluido

A Companhia nao possui divida conversivel em a¢oes e opcao de compra de acoes, dessa forma, nao
apresenta agoes ordinérias potenciais para fins de diluigdo. Os planos de ac¢bes restritas (Nota 33), ndo sdo
acoes da Companhia e, portanto, ndo sao diluidores.

Participaciao de nio controladores

A controladora consolida integralmente ativos, passivos, receitas e despesas de suas controladas. A
participacdo de ndo controladores (PNC) corresponde a parcela do patrimoénio liquido e do resultado das
controladas nao atribuivel, direta ou indiretamente, a controladora, sendo apresentada no patriménio
liquido consolidado em linha especifica.

Reconciliacio da PNC

2025 2024
Saldo inicial 723 536
+ Participacao da PNC no lucro do periodo 154 217
— Dividendos/Lucros distribuidos a PNC (516) (359)
+ Efeitos de transag¢oes com PNC sem perda de participagdo 219 284
+ Outras variacgoes (i) (389) 45
Saldo final 191 723

Variacoes de outorgas e vestings de Plano de acGes restritas (restricted shares).

Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

Imobilizado

A Companbhia e suas controladas realizaram compras de bens do imobilizado a prazo e que possuem saldos
ainda nao liquidados. Em 2025, a Companhia possui o0 montante em aberto de R$ 64.639 (2024 — R$
107.877), e no consolidado possui o montante em aberto de R$ 65.989 (2024 — R$ 115.758).

A Companbhia e suas controladas realizaram capitalizacao de juros para ativos qualificaveis e que nao
afetaram o caixa. Em 2025, a Companhia possui o montante capitalizado de R$ 20.610 (2024 —

R$ 24.260), no consolidado o montante capitalizado foi de R$ 22.561 (2024 — R$ 26.177).

Depreciacio e amortizacao de imobilizado, intangivel e direito de uso:

A administracdo considera, para fins de apresentacao da demonstracio dos fluxos de caixa, que os valores

de depreciacdo e amortizagao dos ativos correspondentes gerados no ano sejam integralmente ajustados ao
lucro, em atividades operacionais.
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(c) Saldos e transacoes com partes relacionadas:

A Companhia possui créditos relativos a rateio de despesas corporativas concedidos a partes relacionadas

como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial o11 1.455 280 402
Concessao de crédito por despesas corporativas 1.911 911 242 280
Recebimento despesas corporativas (911) (1.455) (280) (402)
Partes relacionadas, liquidas 1.000 (544) (38 (122)
Saldo final 1.911 o11 242 280
(d) Empréstimos e financiamentos:

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos encontram-se detalhada na Nota 17. As captagoes
incluem o montante de liberagoes acrescidas dos depositos em garantias e liquidas dos custos de transacao.
Em 2025 na Companhia o montante foi de R$ 108.596 (2024 — R$ 880.042). No Consolidado o montante

foi de R$ 289.440 (2024 - R$ 1.027.153).

(e) Juros pagos:

Os juros pagos sobre empréstimos e financiamentos ou outras atividades sdo classificados como atividades

de financiamentos na Demonstracao de fluxo de caixa.

® Instrumentos financeiros derivativos:

Em 2025, as operagoes com instrumentos financeiros derivativos (exceto commodities) apresentaram a

seguinte movimentacao:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 16.773 87.149 15.608 85.984

Movimentacao de valor justo 13.354 (58.793) 13.354 (58.793)

Liquidacdo do ano (46.646) (11.583) (46.646) (11.583)
Saldo final (16.519) 16.773 (17.684) 15.608

Valor justo - operacoes totais (33.292) (70.376) (33.292) (70.390)
Liquidac&o financeira 46.646 11.583 46.646 11.583

Valor justo - operac¢oes em aberto 13.354 (58.793) 13.354 (58.807)

(g) Imposto de renda e contribuicao social pagos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto de renda corrente (Nota 22) (5.633) (15.609) (8.703) (17.925)

Pagamento do imposto de renda do ano anterior (1.024) (1.596) (550)
Imposto de renda nio pago 1.024 768 1.596
Valor compensado no ano / tributac¢ao exclusiva 5.633 7.234 6.681 7.264

(=) Total liquidado em caixa (1.024) (7.351) (2.850) (9.615)
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Receitas

A receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela comercializacdo de produtos no curso normal
das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugoes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companbhia e suas controladas reconhecem a receita quando o controle de um bem ou servico é
transferido ao cliente, ou seja, quando é possivel identificar com seguranca o contrato, a obrigacio de
desempenho, o preco da transagao e alocar corretamente o preco da transacao. Isso ocorre quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a
seguir:

A Companbhia e suas controladas fabricam e vendem acticar, etanol e energia como atividade principal. As
vendas desses produtos sao reconhecidas quando efetua a entrega desses produtos para os seus clientes,
que passam a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo h4d nenhuma
obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até
que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os riscos
de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos
de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicoes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a
Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

A receita com a venda de energia elétrica é reconhecida com base na quantidade de energia elétrica (em
Megawatts) disponibilizada para a concessionéria de energia elétrica, apurada ao final de cada més. Essas
vendas sao, substancialmente, realizadas mediante leilao com prazo definido, recebimento antecipado, ou
ainda com prazo de pagamento inferior a 9o dias.
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A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas
Mercado interno
Etanol hidratado 1.539.544 1.033.867 1.645.560 1.135.848
Etanol anidro 465.508 479.213 465.508 479.213
Acticar VHP 177 996 9.748 11.367
Acucar cristal 48.867 51.490
Acucar organico 1.442
Energia 131.382 135.000 204.942 185.974
Soja 45.496 28.925 49.433 32.805
Milho 163 163
Carinata 347 347
Vapor 10.032 11.550
(;BIOs 37.551 49.004 39.399 52.206
Oleo diesel 1.912 2.012
Outros 181 302 1.395 821
Total no mercado interno 2.230.034 1.739.204 2.466.927 1.954.425
Mercado externo
Actcar VHP (i) 1.202.384 1.890.273 1.305.600 2.076.979
Acucar cristal 51.728
Acticar organico 3.677
Total no mercado externo 1.202.384 1.890.273 1.357.328 2.080.656
Total receita bruta de vendas 3.432.418 3.629.477 3.824.255 4.035.081
( - ) Tributos sobre vendas (ii) (357.753) (263.789) (405.445) (312.430)
( - ) Devolugoes, descontos e abatimentos (14.203) (19.307) (14.699) (19.576)
Receita liquida de vendas 3.060.462 3.346.381 3.404.111 3.703.075
@) As receitas de mercado externo de acticar com a parte relacionada Adecoagro Uruguay S.A. refere-se ao
montante de R$ 740.981 (2024 - R$ 1.444.427) na Companhia e R$ 860.572 (2024 - R$ 1.588.065) no

consolidado.

(ii) As operacoes estao sujeitas a incidéncia de PIS/COFINS, INSS, ICMS e/ou ISS (este tltimo quando se
tratar de receitas de prestacao de servicos), conforme a legislagio aplicavel a cada tipo de operacgao. A partir
de 1° de maio de 2025, o valor das contribuic6es de PIS e COFINS incidentes sobre as vendas de etanol
passou a ser de R$ 192,20 por metro ciibico, em substituicio ao valor anteriormente vigente de R$ 130,90
por m3, aplicavel até 30 de abril de 2025, ambos com reducao do Ad-rem. As operacdes de exportacdo
permanecem sujeitas a incidéncia da contribuicao ao SENAR, a aliquota de 0,25%contribuicao do SENAR,
aliquota de 0,25%.
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Custos de Vendas

Controladora
Acticar,
etanol e
Nota Grios Cbios energia 2025 2024
Estoques em 1° de janeiro 9 7.724 528.204 535.928 571.132
Custo de producao total (i) 30 57.717 2.274.541 2.332.258 2.742.440
Recuperagio de custos do etanol (35.962) (35.962) (45.998)
Custos relacionados a capacidade produtiva ociosa (ii) 102.463 102.463 17.624
Cbios - custo 1.063 1.063 1.045
Cbios - ajuste a valor justo 35.962 35.962 45.998
Compras para revenda 21.805 21.805 6.032
Variacdo do valor justo da colheita de graos (14.528) (14.528) (9.258)
Recuperagdo de custos e impostos (iii) (261.832) (261.832) (306.524)
Ajuste do preco da cana (2.013) (2.013) (3.330)
Perdas por quebras com transporte 6.454 12.109 18.563 6.166
Provisdo para perdas na realizac¢ao dos estoques (3.540) (3.540) 2.177
Recuperacgdo de custos (449) (21.454) (21.903) (6.309)
Outros custos 1.007 1.007
Estoques em 31 de dezembro 9 (8.536) (290.002) (298.538) (535.928)
Custos das vendas 49.194 32.673 2.328.866 2.410.733 2.485.267
Consolidado
Acucar,
etanol e
Nota Graos Cbios energia 2025 2024
Estoques em 1° de janeiro 9 8.174 577.826 586.000 615.522
Custo de producao total (i) 30 60.510 2.509.874 2.570.384 2.983.895
Recuperacdo de custos do etanol (37.558) (37.558) (48.943)
Custos relacionados a capacidade produtiva ociosa (ii) 102.463 102.463 29.246
Cbios - custo 1.114 1.114 1.116
Cbios - ajuste a valor justo 37.558 37.558 48.943
Compras para revenda 18.036 18.036 10.417
Variagdo do valor justo da colheita de graos (13.960) (13.960) (7.702)
Recuperagio de custos e impostos (iii) (263.206) (263.206) (311.780)
Ajuste do prego da cana (1.640) (1.640) (3.679)
Perdas por quebras com transporte 6.778 13.439 20.217 6.234
Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques (3.678) (1.284) (4.962) 1.774
Recuperagio de custos (254) (25.361) (25.615) (11.556)
Outros custos 844 844
Estoques em 31 de dezembro 9 (8.888) (326.965) (335.853) (586.000)
Custos das vendas 53.074 34.280 2.566.468 2.653.822 2.727.487

Em 2025 inclui a variacdo do valor justo do produto agricola colhido cana de acticar no montante de R$
185.251 na Companhia e perda de R$ 13.706 na controlada “UMA” (2024 — R$ 330.793 e perda de R$
5.876 respectivamente).

Refere-se aos custos fixos de producdo que nao foram absorvidos pelo produto acabado por conta da
impossibilidade de operar na capacidade habitual pelas condic¢oes climaticas adversas que contribuiram na
diminuicao da cana disponivel para moagem.

Os principais conceitos referem-se aos (i) Subvencéo do Créditos de ICMS Presumido — beneficio fiscal
concedido, que reduz a carga tributaria do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) por
meio da concessao de créditos presumidos, que a Companhia e sua controlada “UMA" obtiveram pelos seus
respectivos estados. Na Companhia o montante é de R$ 233.412 (2024 — R$ 198.406) e no consolidado o
montante é de R$ 235.414 (2024 —R$ 201.065); e (ii) o reconhecimento de créditos presumidos na base de
calculo de PIS e COFINS derivados da cana-de-acticar. Na Companhia o montante total de R$ 20.598
(2024 — R$ 105.344) e no consolidado o montante total é de R$21.109 (2024 — R$ 108.830).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas por natureza

Controladora

Salarios e beneficios a empregados
Depreciagdo e amortizacao (iii)
Depreciacio do direito de uso (iv)
Custos de parceria agricola plena
Insumos Industriais e agricolas
Cana comprada a fornecedores
Combustiveis e lubrificantes
Despesas de transporte

Energia elétrica

Despesas com distribuicdo de energia
Manutencao e reparos
Contratagao de obras e servi¢os
Impostos e taxas

Servigos profissionais

Comissdes a terceiros
Armazenagem

Causas judiciais

Aluguéis

Seguros

Despesas de viagem
Comunicagdo

Outras despesas e custos

Subtotal
Cana de agtcar propria consumida
Total custos e despesas

2025 2024
Custo de
elaboracio Custo de
ativo producio Despesas Despesas gerais e

biologico (i) industrial (ii) com vendas administrativas Total Total
75.126 199.745 14.015 85.680 374.566 359.390
20.149 594.056 3.488 7.217 624.910 777.661
184.516 53.481 369 1.685 240.051 259.967
23.520 23.520 29.729
317.767 26.894 344.661 279.013
205.181 205.181 210.797

35.046 148.234 430 850 184.560 194.919
1.475 131.434 66 132.975 154.117

3.858 384 793 5.035 4.887

6.084 6.084 5.975

26.926 154.907 1.022 1.329 184.184 207.874
55.339 52.786 20 108.145 108.761
105 19.017 489 2.955 22.566 23.939
20.994 4.410 2.247 23.960 51.611 49.687
715 715 496

- - 4.003

1.326 1.326 4.165

3.906 12.096 393 4.553 20.948 19.919
843 3.970 107 198 5.118 5.970

441 872 461 3.165 4.939 5.232
1.926 1.926 1.565

5.260 23.832 7.125 2.073 38.290 34.391
769.938 1.504.814 168.783 137.776 2.581.311 2.742.457
769.727 769.727 954.204

769.938 2.274.541 168.783 137.776 3.351.038 3.696.661

O custo de elaboracao do ativo biolbgico esta descrito na movimentacao de custos da Nota 11, nos custos
incorridos (tratos culturais e depreciacio do direito de uso/parceria).

O custo de producdo industrial refere-se a actcar, etanol e energia descrito na movimentacao da Nota 29.

Do montante de depreciacao e amortizacdo do imobilizado e intangivel, parte refere-se a ativacdo em ativos
qualificaveis no imobilizado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor ativado na Companhia corresponde a R$

105.590 (2024 — R$ 136.983).

Do montante de depreciacao de direito de uso, parte refere-se a ativacao em ativos qualificaveis no
imobilizado relacionados a planta portadora. Em 31 de dezembro de 2025, os valores ativados na

Companhia correspondem a R$ 64.335 (2024 — R$ 45.462).
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Consolidado

Salarios e beneficios a empregados
Depreciacdo e amortizacao (iii)
Depreciacio do direito de uso (iv)
Custos de parceria agricola plena
Insumos industriais e agricolas
Cana comprada a fornecedores
Combustiveis e lubrificantes
Despesas de transporte

Energia elétrica

Despesas com distribui¢do de energia
Manutencao e reparos
Contratacao de obras e servicos
Impostos e taxas

Servicos profissionais

Comissdes a terceiros
Armazenagem

Causas judiciais

Aluguéis

Seguros

Despesas de viagem
Comunicacdo

Despesas com exportagio

Outras despesas e custos

Subtotal
Cana de agtcar propria consumida

Total custos e despesas

2025 2024
Custo de
elaboracao Custo de

ativo producio Despesas Despesas gerais e
biologico (i) industrial (ii) comvendas administrativas Total Total
93.646 231.049 19.550 99.102 443.347 429.159
24.410 676.156 5.205 7.514 713.285 868.355
203.287 57.589 369 1.683 262.928 286.252
23.918 23.918 30.127
347.554 35.204 382.758 310.437
210.371 210.371 217.847
39.279 161.889 511 917 202.596 203.481
6 1.706 141.016 80 142.808 165.062
5.035 391 870 6.296 5.504
13.188 13.188 12.666
30.565 166.739 2.200 1.424 200.928 227.239
79-254 55.258 22 134.534 131.778
281 19.270 4.605 3.252 27.408 28.379
3.572 4.969 2.524 25.045 36.110 45.079
1.130 1.130 1.040
4.121
2.156 2.156 5.670
6.653 15.081 629 5.434 27.797 23.823
1.077 4.520 170 239 6.006 6.636
486 965 494 3.350 5.295 5.003
2.471 2.471 2.081
11.748 11.748 3.652
6.434 27.581 1.708 2.112 37.835 35.042
860.422 1.673.382 205.460 155.649 2.894.913 3.048.433
836.492 836.492 1.030.924
860.422 2.509.874 205.460 155.649 3.731.405 4.079.357

O custo de producao do ativo bioldgico esta descrito na movimentacao de custos da Nota 11, nos custos
incorridos (tratos culturais e depreciacio do direito de uso/parceria).

O custo de producao industrial refere-se a actcar, etanol e energia descrito na movimentacéo da Nota 29.

Do montante de depreciacao e amortizacao, parte refere-se a ativacao em ativos qualificaveis no

imobilizado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor ativado no Consolidado corresponde a R$ 110.619 (2024

- R$ 154.553).

Do montante de depreciacao de direito de uso, parte refere-se a ativacao em ativos qualificaveis no
imobilizado relacionados a planta portadora. Em 31 de dezembro de 2025, os valores ativados na

Companhia correspondem a R$ 69.480 (2024 — R$ 48.524).
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Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado na alienacao/baixa do ativo imobilizado 2.327 (31.799) 4.336 (31.796)
Resultado pela venda de materiais diversos 5.535 1.961 5.174 885
Ajuste na distribuicao de lucros de nao controladores (219) (284) (219) (284)
Ajustes de inventarios fisicos (192) 402 (447) 52
Ganhos com instrumentos derivativos contratados
para a prote¢do de operagdes com commodities (i) 6.934 57.857 6.934 57.857
Reversio de provisido para causas judiciais 989 905 737 2.824
Recuperacao de despesas 2.583 832 2.768 2.204
Reversdo (impairment) de perdas por irrecuperabilidade de ativos 3.444 18.011 1.571 17.953
Ganhos com indenizacdo de seguros 1.035 4.380 1.331 4.081
Receita de subvencao (ii) 58.353 49.601 58.353 49.601
Créditos fiscais extemporaneos (iii) 12.033 63.408 12.679 69.206
Despesas de subvencdes (35.115) (4.154) (36.494) (5.330)
Impostos sobre outras operacdes (iv) (4.473) (13.358) (5.048) (14.006)
Bonifica¢oes e brindes 1.465 983 1.618 1.114
Reversdo/(provisdo) de contratos onerosos 1.711 (1.825) 1.845 (1.927)
Dividendos recebidos 434 1.641 439 1.676
Outros 400 522 (168) 154
57.244 149.083 55.409 154.354

A Companhia apurou resultados com instrumentos financeiros derivativos contratados para a protecao nas
operacoes de produtos acabados. Em 2025 foram reconhecidos ganhos de R$ 6.934 com actcar (2024 —
ganhos de R$ 57.857 com acucar).

Crédito Fiscal de IRPJ decorrente das receitas de subvencées para investimento, conforme estabelecido na
Lei n° 14.789/23, conversao da MP 1.185/23.

Crédito fiscal extemporaneo de PIS e COFINS calculado sobre as receitas de etanol na sistemética do "ad
rem” no periodo de 2008 a 2022, relacionado ao tema da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, decorrente de A¢ao Declaratério com transito em julgado com base no RE n° 574.706 do STF.

Em 2025, o valor corresponde a impostos sobre outras operagoes, como vendas de subprodutos,
imobilizado e materiais de almoxarifado. Em 2024, o montante de R$ 9.598 decorre das receitas de
subvencoes, que passaram a ser tributadas pelo PIS e pela COFINS a aliquota de 9,25%, conforme a Lei n°®

14.789/23.
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Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receita financeira de dep6sitos bancérios de curto prazo 12.350 10.393 15.349 12.007
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (i) 13.354 13.354
Ganhos cambiais de atividades financeiras, liquidas (ii) 74.960 75.772
Descontos obtidos 2.504 2.574 2.571 2.758
Atualizacdo de créditos tributarios (iii) 17.820 28.047 20.701 30.214
Juros recebidos 5.019 2.480 5.560 1.324
Outras receitas financeiras 234 6.054 522 6.755
Total das receitas financeiras 51.281 124.508 58.057 128.830
Despesas financeiras
Juros com empréstimos e financiamentos bancarios (246.142) (256.084) (272.097) (278.951)
Juros sobre passivos de parceria agricola e arrendamentos (173.838) (119.138) (186.170) (125.608)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (i) (58.793) (58.807)
Perdas cambiais de atividades financeiras, liquidas (ii) (30.956) (31.787)
Impairment de contas a receber e demais contas
a receber e outros créditos (iv) (103) (2.545) (184) (3.479)
Desagio na alienacdo de créditos ICMS (v) (16.838) (16.838)
Hedge de fluxo de caixa, transferéncia do patriménio (vi) (316.379) (898) (344.992)
Outras despesas financeiras (11.814) (7.701) (13.463) (8.677)
Menos: montantes de despesas financeiras
capitalizados em ativos qualificados (vii) 20.610 24.260 22.561 26.188
Total das despesas financeiras (442.243) (753.218) (482.038) (811.164)
Resultado financeiro, liquido (390.962) (628.710) (423.981) (682.334)

Em 2025 os ganhos na Companhia foram de R$ 13.354 (2024 —perdas R$ 58.807), referente a swap de
instrumentos derivativos.

Na Companhia os ganhos e perdas cambiais foram apresentados liquidos de “hedge accounting” na rubrica
de “Ganhos/Perdas cambiais de atividades financeiras, liquidas”. Em 2025: ganhos R$ 113.705, perdas R$
289.629 e perdas de hedge accounting R$ 175.924 (2024 - ganhos R$ 476.752, perdas R$ 64.938 e ganhos
de hedge accounting R$ 411.814).

Em 2024, foi reconhecido o valor de R$ 27.894, referente a acdo declaratéria com transito em julgado que
trata da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS (ad rem etanol), abrangendo o periodo de
2008 a 2022.Em 2025, 0 montante de R$ 17.820 corresponde a atualizacdo mensal dos créditos tributarios
pela taxa Selic, calculada sobre o saldo remanescente dessa acao.

O impairment reconhecido é referente a melhor estimativa de realizacdo dos créditos no curto e longo
prazo.

Refere-se ao deségio aplicado pela Companhia como desconto nas negociacoes de venda de créditos fiscais
de ICMS. Esses créditos sao comercializados com empresas do Estado de Mato Grosso do Sul que possuem
débitos de ICMS.

Em dezembro de 2024, na Companhia, os montantes realizados do hedge de fluxo de caixa foram
transferidos do patrimonio liquido para o resultado, na rubrica “Hedge de fluxo de caixa — transferéncia do
patriménio”, totalizando perdas de R$ 316.379. Em 2025, ndo houve valores a serem transferidos, uma vez
que nao ocorreram realizacGes de hedge de fluxo de caixa no periodo.
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Na Companhia os montantes de despesas capitalizados para ativos qualificaveis sobre os empréstimos e
financiamentos referem-se a juros sobre empréstimos e financiamentos bancarios R$ 20.616 (2024 —
R$ 18.144), e perdas cambiais de R$ 6 (2024 — R$ 1.187).

Planos de remuneracio em acoes restritas

Refere-se ao plano de remuneracdo com base em ac¢oes da Adecoagro S.A., controladora do Grupo (Nota
1.2), de direito de executivos do Grupo, e que constituem obrigacdo com a sociedade controladora
Adecoagro S.A.

Em 1° de janeiro de 2014, a “ABP” firmou um contrato para ressarcimento a Adecoagro S.A., do valor justo
referente as a¢bes que serdo entregues por esta aos executivos que prestam servicos as empresas do Grupo
no Brasil. Em 2025, a “ABP” e a Adecoagro S.A. rescindiram esse contrato.

Em 1° de janeiro de 2016, a Companhia e suas controladas firmaram um contrato com “ABP”, com
anuéncia da Adecoagro S.A, para o repasse dos planos de remuneracio em opcoes de agoes e agoes restritas
entregues a seus colaboradores. Em 2025, a Companhia, suas controladas e Adecoagro S.A. realizaram o
distrato deste contrato.

Em 1° de janeiro de 2025, a Companhia e sua controlada “UMA” firmaram um contrato diretamente com a
Adecoagro S.A, para o repasse dos planos de remunerac¢do em opgoes de agoes e agoes restritas entregues a
seus colaboradores.

Plano de acoes restritas (Restricted shares)

O plano Restricted shares consiste na concessido de acoes restritas a determinados funcionarios da
Companbhia e suas controladas.

Esse plano é administrado pelo Comité de remuneracao do Grupo Adecoagro e esta em vigor desde o
exercicio de 2010. As acoes concedidas a cada ano serdo outorgadas aos beneficiarios em quotas iguais,
durante o periodo de trés anos (33% por ano, na data definida para outorga), desde que o beneficiario
continue prestando servico as empresas do Grupo. O beneficiario perde o direito do beneficio nao
outorgado em caso de extincao do vinculo com o Grupo antes da data definida para a outorga das acoes.

Cada acdo concedida equivale a uma ac¢do ordinaria e o valor do beneficio concedido é mensurado ao valor
justo na data de apresentacao das demonstracoes financeiras das suas controladas.

Em 2025, a Companhia e suas controladas reembolsaram R$ 41.279 a Adecoagro S.A., através de sua
controladora “ABP”, a qual repassou esse montante integralmente. (2024 — a Companhia e suas
controladas reembolsaram R$ 15.825).

Controladora

Em 1° de abril de 2025, em decorréncia da aquisi¢io, naquela data, da Tether Investment S.A. de C.V., da
participagio de controle da controladora do Grupo Adecoagro (AGRO S.A.), o Conselho de Administragio
da AGRO S.A. deliberou, conforme previsto no plano para circunstancias dessa natureza, a aceleracao do
vesting de todas as acOes restritas previamente outorgadas no ambito do Plano de AcOes Restritas para
todas as empresas do grupo. Em base a essa deliberagcdo a Companhia, em 31 de dezembro de 2025,
reconheceu uma despesa com remunerac¢ao adicional de R$ 18.577 relacionada as unidades de acoes
restritas concedidas.
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De acordo com o contrato firmado entre a Companhia e a Adecoagro S.A para reembolso dos planos de
remuneracio de agOes restritas entregues a seus colaboradores. Em 2025, a Companhia reembolsou os
valores transferidos definitivamente aos beneficiarios das acoes (“Vesting”) no corrente ano, sendo
liquidado em caixa o valor de R$ 40.415 (2024 - R$ 15.418). No momento em que as agOes-restritas
(“Restricted Shares”) concedidas sao liberadas ao titular (“Vesting”), a Companhia e suas controladas
efetuam o pagamento dos encargos sociais e trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o saldo de acoes outorgadas que ainda estdo pendentes
de vesting, registradas a valor de mercado no montante de R$ 1.188 (2024 — R$ 6.504). O niimero de acoes
correspondentes ao beneficio concedido é como segue:

Acoes restritas (Restricted shares - Plan 2010)

Total a valor
Quantidade de Preco de mercado justo (em
acoes restritas por acio (em US$ ) milhares de reais)

Em 1° de janeiro de 2025 444.971 9,54 6.504
Movimentac¢ao de outorgas no periodo 390.691 35.099
Vestiadas no periodo (803.453) 5,66 (40.415)
Acoes em circulagado por plano:

Plano 2010 - Outorga em 2021 8.920 6,12 25
Plano 2010 - Outorga em 2023 7.288 6,12 275
Plano 2010 - Outorga em 2024 5.387 6,12 274
Plano 2010 - Outorga em 2025 10.615 6,12 614

Em 31 de dezembro de 2025 32.210 1.188

Em 1° de janeiro de 2024 32.210 6,12 1.188
Movimentac¢do de outorgas no periodo 178.454 8.302
Vestiadas no periodo (274.487) 10,98 (15.418)
Acoes em circulagio por plano:

Plano 2010 - Outorga em 2021 8.920 9,54 25
Plano 2010 - Outorga em 2022 126.840 9,54 5.930
Plano 2010 - Outorga em 2023 122.922 9,54 275
Plano 2010 - Outorga em 2024 186.289 9,54 274
Em 31 de dezembro de 2024 444.971 6.504

33.1.2 Consolidado

De acordo com o contrato firmado entre a Companhia, sua controlada “UMA” e a Adecoagro S.A para
reembolso dos planos de remuneracao de acOes restritas entregues a seus colaboradores. Em 2025, a
Companbhia e sua controlada “UMA” reembolsaram os valores transferidos definitivamente aos
beneficiarios das acbes (“Vesting”) no corrente ano, sendo liquidado em caixa o valor de R$ 41.279 (2024 -
R$ 15.825). No momento em que as acOes-restritas (“Restricted Shares”) concedidas séo liberadas ao titular
(“Vesting”), a Companhia e sua controlada “UMA” efetuam o pagamento dos encargos sociais e
trabalhistas.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada “UMA” registraram o saldo de ac6es
outorgadas que ainda estdo pendentes de vesting, registradas a valor de mercado no montante de R$ 1.374
(2024 — R$ 7.080). O namero de ac6es correspondentes ao beneficio concedido é como segue:

Acoes restritas (Restricted shares - Plan 2010)

Total a valor

Preco de justo (em

Quantidade de mercado por milhares de

acoes restritas acdo (em US$) reais)
Em 1° de janeiro de 2025 457.866 9,54 7.080
Movimentacao de outorgas no periodo 401.610 35.574

Vestiadas no periodo (820.995) 5,66 (41.280)

Acoes em circulagdo por plano:
Plano 2010 - Outorga entre 2014 a 2021 15.192 6,12 211
Plano 2010 - Outorga em 2022 7.288 6,12 275
Plano 2010 - Outorga em 2023 5.387 6,12 274
Plano 2010 - Outorga em 2024 10.615 6,12 614
Em 31 de dezembro de 2025 38.481 1.374
Em 1° de janeiro de 2024 555.730 8,15 14.151
Movimentacao de outorgas no periodo 183.863 8.754
Vestiadas no periodo (281.727) 10,98 (15.825)
Acbes em circulacao por plano:

Plano 2010 - Outorga entre 2014 a 2021 8.920 9,54 25
Plano 2010 - Outorga em 2022 129.866 9,54 6.258
Plano 2010 - Outorga em 2023 127.382 9,54 397
Plano 2010 - Outorga em 2024 191.698 9,54 400
Em 31 de dezembro de 2024 457.866 7.080

34 Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de
seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2025, os riscos cobertos e montantes das coberturas
sdo resumidos como segue:
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Controladora Consolidado
Valores Valores
em Risco em Risco
Bens segurados Riscos cobertos Declarados Declarados
Edificios, maquinas e instala¢bes Incéndio, raio, explosao de qualquer
industriais natureza e outros 4.092.525 4.968.999
Estoques de produtos acabados (i) Riscos diversos 502.200 575.000
MAquinas e equipamentos Incéndio, raio, explosao e implosdo. 305.449 363.165
agricolas Roubo, furto, danos elétricos e
responsabilidade civil
Veiculos Casco Mercado Mercado
Lucros cessantes Riscos diversos 1.036.015 1.121.621

O valor da cobertura de seguros para os estoques de produtos acabados é variavel, conforme as quantidades
de produtos em estoque. As lavouras de cana-de-aciicar ndo sdo cobertas por seguros, mas a Companhia e
suas controladas adotam medidas preventivas (Nota 4.1.2).

Renato Junqueira Santos Pereira

(Vice-presidente)
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